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Ministério da Educacdo

CONTRATO DE GESTAO N° 11/2026

Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
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UFMS

A Fundacio Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS, por meio da Reitora, Camila
Celeste Brandio Ferreira ftavo, do Vice-reitor Albert Schiaveto de Souza e da Diretora da Agéncia de
Educagdo Digital e a Distancia, Daiani Damm Tonetto Riedner, ajustam entre si o presente CONTRATO
DE GESTAO, para estabelecer um compromisso publico de atendimento aos objetivos do Plano de
Desenvolvimento Institucional integrado ao projeto Pedagogico Institucional - PDI-PPI da UFMS 2025-
2030, por meio de projetos e agdes, vinculado aos eixos, objetivos estratégicos, indicadores € metas da area
de atuacdo da unidade, os quais estdo vinculados ao Plano de Desenvolvimento da Agéncia.

EIXO: ENSINO DE GRADUACAO E DE POS-GRADUACAO

Obj. 1.1. Ampliar a qualidade do ensino de graduacdo e de pods-graduagdo, por meio de
atualizagdo de curriculos, com foco em habilidades e competéncias e formagao integral e
cidada dos estudantes, adotando metodologias inovadoras e interativas que promovam
vivéncias em atendimento as necessidades sociais e de mercado.

Obj. 1.2. Aumentar a taxa de sucesso dos cursos, por meio do fortalecimento de programas de
apoio e de inovagao pedagogica e atengdo ao estudante trabalhador

Obj 1.4. Fortalecer as acdes de Ensino a Distancia (EaD) na UFMS, desenvolvendo e
aprimorando programas, garantindo qualidade e acessibilidade, e ampliando o acesso a
educacao superior.

Obj. 1.5. Ampliar o nimero de estudantes da graduagdo e pds-graduagdo, expandindo a oferta
de cursos e programas de mestrado e doutorado em diferentes areas do conhecimento,
alinhados as demandas regionais, nacionais e globais.

Obj. 1.6. Fortalecer o acesso aos cursos de graduacdo e pos-graduacdo, por meio da

divulgacdo dos processos de seleg¢do e das agdes de inclusdo e permanéncia da UFMS.

Indicador Metas
Sucesso da Graduacgao 59%
Qualidade dos cursos de graduacao 3,8

EIXO: PESQUISA, EXTENSAO, INTERNACIONALIZACAO,
EMPREENDEDORISMO

INOVACAO E

e Obj. 2.3. Fomentar a inovagdo e o empreendedorismo, incentivando a transferéncia de
tecnologia, a criacdo de startups apoiando iniciativas que gerem impacto positivo na

sociedade..

e Obj. 2.8. Ampliar a interagdo com a sociedade, fortalecendo ag¢des que promovam
desenvolvimento social, artistico, cultural, esportivo e econdmico, incentivando a participagao

em atividades extracurriculares.

Indicador Metas
Captacao de recursos extraor¢amentarios para fomento de projetos 3%
Acordos e parcerias para Ciéncia, Tecnologia e Inovagao em ambito 3%
nacional e internacional




Participa¢dao de Alunos nos Projetos 20%
Acdes de Extensao Dirigidas a Educagdo Basica 55%

EIXO: CIDADANIA, BEM-ESTAR E DESENVOLVIMENTO HUMANO

e Obj. 3.1. Promover politicas de inclusdo, equidade e diversidade, valorizando a equidade de
género, raga, etnia, orientacdo sexual e identidade de género.

e Obj. 3.9. Desenvolver uma gestao de pessoas estratégica e inovadora, focada no desenvolvimento
humano, na capacitagdo continua e na melhoria do clima organizacional.

e Obj. 3.11. Fortalecer a comunicagdo interna e o engajamento dos servidores, desenvolvendo o
senso de pertencimento e a colaboragao.

Indicador Metas
Ac¢des de Cidadania 7%
Participag¢do de Servidores em Programas de Capacitacdo e Qualificacdo 30%

EIXO: GOVERNANCA, GESTAO, SUSTENTABILIDADE  AMBIENTAL E
RESPONSABILIDADE SOCIAL

e Obj. 4.1. Consolidar boas praticas de governanca e gestdo, alinhadas as melhores referéncias
nacionais e internacionais, assegurando ética, integridade, gestao de riscos e governancga digital.

e Obj. 4.2. Fortalecer o compromisso com os direitos humanos, incentivando a participagcdo da
comunidade académica em agdes sociais e incorporando-os nas politicas e praticas institucionais.

e Obj. 4.4. Assegurar a sustentabilidade or¢amentaria e financeira, por meio de uma gestao baseada
em dados, analise e diversificagao das fontes de financiamento.

e Obj. 4.5. Promover a cultura de inovagdo e competéncias digitais, promovendo capacitagdes aos
servidores e incentivando a ado¢do de tecnologias emergentes e estimulando a cultura de
inovacgao.

e Obj. 4.6. Fortalecer infraestrutura tecnoldgica, garantindo robustez e seguranga por meio
conectividade, armazenamento e processamento adequados para suportar as iniciativas digitais.

e Obj. 4.7. Desenvolver solugdes digitais e otimizar processos administrativos e académicos,
fortalecendo a transformagdo digital por meio da adogdo de solugdes de inteligéncia artificial e
automacao para melhorar a eficiéncia, qualidade dos servigos, experiéncia dos usudrios e ampliar
o alcance das acdes institucionais.

Indicador Metas
Indice de Governanga , Sustentabilidade e Inovagio 90%
Tratamento de Riscos Altos ou Extremos 40%

2. PROJETOS E ACOES 2026

Programa, Projeto, Ac¢do
institucional

Apoio as atividades administrativas e
pedagégicas da unidade: didrias,
passagens e materiais de consumo




Oferta de Cursos de Graduagdo a
Distancia - Programa Especial de
Educagao Digital e Inovadora no
Ensino de Graduagdo (TED n°
12.243/2023) (TED n° 16449/2025)
(TED n° 14768/2024)

Oferta de Cursos de Graduacao
Presenciais - Programa Especial de
Educacao Digital e Inovadora no Ensino
de Graduacao e Programa Institucional
de Fomento e Indugdo da Inovagao da
Formagao Inicial e Continuada de
Professores com énfase na Educagao
Integral (Prilei) (TED n° 10.777/2021)
(TED n° 10.569/2021) (TED n°
16280/2025)

Elaboragao/Producao/Atualizagcao/Validag
de Materiais Didaticos para graduagao,
pos-graduacdo e capacitacdo de
servidores (TED n° 12.243/2023)

Execucdo de Projetos de Educagdo
Digital e Inovadora na Educagao
Basica (TED n° 13.106/2023) (TED n°
15804/2025) (TED n° 16280/2025)

Curso de Pos-Graduagdo Lato Sensu
em Tutoria em EaD — Curso de 360
horas (TED n° 14.768/2024)

Curso de Pos-Graduagdao Lato Sensu
em Educacdo em Direitos Humanos —
Curso de 360 horas (TED n°
14.768/2024)

Curso de Poés-Graduacdo Lato Sensu
em Gestdo Escolar — Curso de 360
horas (TED n° 14.768/2024)

Curso de P6s-Graduagao Lato Sensu em
Docéncia na Educagao Basica — Curso
de 360 horas (TED n°® 15807/2025)

Curso de Formagao EaD - 60 horas
(Capacitagdao PDP)

Cursos Formacdo em TICs — 60 horas
(Capacitagao PDP)

Atualizagao/Manutengao dos
servidores em nuvem do AVA UFMS

Adaptacdo de espaco fisico para o
Laboratorio de Produc¢ao de Material
Didatico Digital (Estadio e
Transmissao ao Vivo)

Aquisi¢ao de licencas temporarias de
softwares  para  as atividades
administrativas e de producdo de
material didatico da unidade

Gestao da Agéncia - Aprimoramento da
governanga, melhoria do espago, analise
de processos e riscos.

Auxilio Disciplina Integradora

Solugdes para o ensino presencial

ao



Sistema AVA

Microcertificagoes

Reitoria Presente

Os recursos financeiros previstos para os projetos e agdes para o alcance das metas constantes
no PDI-PPI UFMS 2025-2030, exercicio 2026, estdo programados no Plano de Gestao Anual.
Os programas e agdes poderdo contar com o apoio de recursos oriundos de parcerias e
descentralizacao de crédito durante o exercicio de 2026.

Fica acordada a entrega do Relatorio de Execugdo do Contrato de Gestdo 2026 até o dia 29
de janeiro de 2027.

Fica acordada a entrega da Minuta de Contrato de Gestdo de 2027 até o dia 30 de novembro
de 2026, e sua versao final, ap0Os ajustes necessarios, até¢ o dia 20 de dezembro de 2026.

Campo Grande, 25 de fevereiro de 2026
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NOTA
MAXIMA
NO MEC

NOTA
MAXIMA
NO MEC

NOTA
MAXIMA
NO MEC

— aEkkr—

UFMS
E 101!

— W Wl —

—— amwkkk—

UFMS
E 101!

— W Wl —

—— amwkkk—

UFMS
E 101!

— W Wl —

' seil

assinatura
eletrbnica

' seil

assinatura
eletrdnica

' seil

assinatura
eletrbnica

Daiani Damm Tonetto Riedner
Diretora da Agéncia de Educagdo Digital e a Distancia

Albert Schiaveto de Souza

Vice-reitor

Camila Celeste Brandéo Ferreira ftavo

Reitora

Documento assinado eletronicamente por Camila Celeste
Brandao Ferreira Itavo, Reitor(a), em 06/03/2026, as 22:47,

conforme horario oficial de Mato Grosso do Sul, com

fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de

novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Albert Schiaveto de
Souza, Vice-Reitor(a), em 09/03/2026, as 16:06, conforme
horario oficial de Mato Grosso do Sul, com fundamento no §

3°do art. 4° do Decreto n® 10.543. de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por Daiani Damm
Tonetto Riedner, Diretor(a), em 10/03/2026, as 09:16,
conforme horario oficial de Mato Grosso do Sul, com

fundamento no § 3° do art. 4° do Decreto n® 10.543, de 13 de

novembro de 2020.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

¥ https://sei.ufms.br/sei/controlador_externo.php?

acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
verificador 6250768 ¢ o codigo CRC 0BBC75C1.

GABINETE DA PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Av Costa e Silva, s/n° - Cidade Universitaria
Fone: (67) 3345-7272
CEP 79070-900 - Campo Grande - MS

Referéncia: Processo n° 23104.004457/2026-78 SEI n® 6250768
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