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Apresentacao
|

Contextualizando a universidade publica brasileira desde o seu surgimento aos
dias atuais, € notéria como a sua responsabilidade formativa tem abarcado outros
contornos. Localizadas em um pais que embora aponte como uma das maiores economias
mundiais, ainda enfrenta problemas para nivelar adequadamente a distribuicao de renda e
0 acesso aos servicos de educacdo e saude, as universidades passaram a assumir um
papel supra-significativo no esfor¢o pela diminuicdo dos desequilibrios de bem-estar social,
com a geracdo de oportunidades de aprendizado para todos os estratos sociais e a
estruturacdo das bases para o desenvolvimento continuo, sustentavel e amplo de uma

nacgao.

Com as novas exigéncias a porta, em um ambiente cada vez mais complexo, a
gestdo da universidade publica vive em permanente processo de evolugdo. Nas ultimas
décadas, a prépria governabiidade do Estado passou a transformar estruturas
administrativo-burocraticas em configuragdes mais condizentes com o atual panorama de
entregas sociais, 0 qual ndao se limita mais a prestacao dos servigcos fundamentais ao
exercicio de cidadania; decorrente disso, medidas de qualidade e eficiéncia passaram a
orbitar todo o escopo da fungdo social das entidades publicas, o que estimulou as
organizagdes publicas transformar processos e estruturas em fluxos organicos centrados
no planejamento, no controle e na avaliagdo de resultados. Ndo restam duvidas que,
atualmente, agir de forma gerencial € a primeira agdo a se colocar em pratica, ja que se
ausentando dessa medida, uma universidade, como ente publico, ndo podera manter um

estado de equilibrio com o0 seu meio, tampouco garantir a sua sobrevivéncia.

Ciente do seu quadro de realidade, a Fundagdo Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul vem incentivando mudancgas estruturais e comportamentais, constituindo
novos formatos gerenciais permeaveis ao dialogo, a ruptura de paradigmas, ao alcance de
resultados e, de forma especial, a aprendizagem organizacional. Nessa dire¢ao, buscando
sempre aperfeigcoar sua base de valores, os gestores da UFMS tém assumido um papel

ativo na consolidacdo das propostas de desenvolvimento institucional e nos modelos de
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gestao fortemente alicercados na proatividade e na autoavaliagéo; também as iniciativas
envidadas para fortalecer a participagcdo universitaria nas estruturas de decisao,
viabilizaram a renovagéao do significado da cultura organizacional para a visao, a misséo e

os objetivos institucionais.

O PDI como Referente a Aprendizagem Organizacional

Requisito compulsorio para o credenciamento e recredenciamento periodico das
instituicbes de ensino superior junto ao Ministério da Educacéao, dentre outros protocolos, o
Plano de Desenvolvimento Institucional tem se destacado como componente essencial a
gestdo universitaria por representar um sistema composto por objetivos gerais e
especificos que é contextualizado em uma perspectiva de autocritica e negociagao
continua. O PDI, tal como preconizado nos dispositivos da lei, torna-se um referente para
conduzir a um sé tempo 0s processos necessarios a regulagdo do ensino superior e a
transformacao de paradigmas culturais; refletindo, sobretudo, a trajetéria de uma instituicao

pela consolidagao da sua propria relevancia.

O reconhecimento desses pressupostos como elo indissociavel ao processo
constitutivo da gestdo universitaria para o médio prazo ajudou a formar um painel da
UFMS em seu conjunto, tomado em narrativas e imagens antecipadoras e retrospectivas
para estabelecer os projetos de desenvolvimento. Concebido dentro desses contornos, o
PDI 2015-2019' reproduz as perspectivas de uma ambiéncia complexa, buscando orientar
as agbes estratégicas que possam corresponder com ética e eficiéncia as necessidades

dos diversos segmentos sociais.

As propostas de agao que constituem o PDI da UFMS incorporam o principio de
que os novos designios de uma universidade publica refundam da sua indispensavel
contribuicdo ao exercicio da cidadania; nesse sentido, as a¢des para promover o ensino, a
pesquisa, a inovacdo e a extensdo com qualidade, consubstanciadas em aspectos mais
abrangentes, quais sejam, a inclusdo social, o desenvolvimento sustentavel e o

aprimoramento do capital intelectual e humano da sociedade, estdo promulgadas nas

' O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2015-2019 da UFMS esta alojado no endereco eletronico

http://novopdi.ufms.br/manager/titan.php?target=openFile&fileld=564
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Diretrizes e nos Objetivos que constituem o Plano em questdo para subscrever o
compromisso da instituigho com os principios da racionalidade administrativa e da
aprendizagem organizacional. Desconstruindo uma imagem de “instrumento de controle e
disciplinagdo”, o PDI tem aportado valiosos subsidios aos gestores por carregar em si
ideais de valor a ser confrontados com a realidade observada, com efeito, a realizagao das
propostas de desenvolvimento institucional arregimenta uma forga-tarefa a cada ano, sendo
essa feita talvez o maior éxito do PDI: reunir recursos e talentos diversos para maximizar a

capacidade de realizagao da UFMS.

A Avaliacao de Desempenho no Bojo da Estratégia

Diante do aumento do controle social e da responsabilidade dos gestores publicos
pela transparéncia na administragcdo de bens e recursos, tornou-se imprescindivel para o
planejamento estratégico organizacional a utilizacdo de parametros de desempenho; como
tal, a avaliacdo dos resultados que a organizagdo consegue obter torna-se um mecanismo

de transformacéo em termos de funcionalidade da estrutura administrativa vigente.

O processo de gerar visdo sistémica tendo por referéncia o desempenho da
organizagao como prestadora de servigos sociais € uma tarefa desafiadora, mas de enorme
significado para a gestao universitaria, pois conceber os resultados expressos na avaliagao
da conformidade estratégica dos planos de desenvolvimento institucional como indicadores
da efetividade da gestao permite a organizagdo demarcar o posicionamento atual e futuro
com o qual pretende consolidar a sua soberania como ente publico fundamental a interagao

do Estado com a sociedade.

O estagio presente da implementacdo do planejamento estratégico na UFMS
consiste na etapa de avaliacdo do PDI 2015-2019, oportunidade em que a comunidade
universitaria discute a conformidade da matriz estratégica que o compde; para tanto, é
realizado um comparativo entre o que fora realizado dentro do proposto no decorrer do
exercicio, ou seja, confrontam-se as metas pactuadas por cada area estratégica2 com o

grau de alcance correspondente. A utilizacdo de indicadores de desempenho em cada

2 . s . \ . . . . . \ - . . .

As areas estratégicas correspondem as unidades organizacionais relacionadas as atividades-fim, quais sejam, ensino de
graduagédo, de pds-graduacédo e pesquisa, extensdo universitaria e apoio estudantil; e as atividades-meio, que s&o as
unidades relacionadas & gestéo da infraestrutura organizacional.
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meta € um parametro para conferir a capacidade de realizagao da area estratégica, e,
tomados em conjunto, revelam o nivel de aprendizagem, a coeréncia dos planos de
trabalho e a sintonia entre gestores e colaboradores na persecugdo dos objetivos da

unidade.

O processo de avaliagdo do planejamento estratégico € também uma etapa que
oportuniza uma visdo sistémica da organizagéo, pela qual se analisa o roteiro que ela
determinou percorrer a fim de alcancar os objetivos estratégicos declarados; assim sendo,
a conformidade estratégica conduz invariavelmente a questionamentos do tipo “a que ponto
a estratégia esta funcionando”; as respostas a essas interpelagbes conferem um material
valioso diante do contexto atual da universidade publica, pelo que, realinhar a estratégia de
uma organizacgao é, antes de ter uma visédo do futuro, reconhecer que nenhuma estratégia

é eficaz para sempre.

A Mensuragao do Desempenho Adotada na UFMS

Para demonstrar os resultados quantiqualitativos alcangados no Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2015/2019, exercicio 2015, a equipe que coordenou o
presente trabalho dividiu as seis Diretrizes que compdem o plano em quatro Areas
Estratégicas: Ensino de Graduacao e Pds-graduagao; Extensdao e Apoio ao Estudante;
Inser¢ao Interinstitucional e, por fim, Fortalecimento Institucional. Essas areas foram

submetidas as seguintes avaliagbes:

Analise do Nivel de Alcance das Metas Pactuadas: para conferir o nivel de
alcance das metas pactuadas para 2015 em suas respectivas Diretrizes,
foram adotados os seguintes parametros: NA = Nao Alcangada (menor que
quarenta por cento do quantitativo previsto da meta); PA = Parcialmente
Alcancgada (igual ou maior que quarenta por cento a menor ou igual a oitenta
por cento do quantitativo previsto da meta); AP = Alcangada Plenamente

(maior que oitenta por cento do quantitativo previsto da meta).

Andlise Quantitativa da Matriz Estratégica: para demonstrar o
desempenho da matriz, foram utilizados graficos que representam o

guantitativo absoluto e relativo do conjunto de metas em seus respectivos
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parametros (NA, PA, AP). O desempenho geral da area estratégica, por sua
vez, sera mensurado conforme o contingente de metas realizadas, segundo
os parametros estabelecidos, sobre o contingente total de metas previstas,
considerando: desempenho 6timo como o total de metas PA ou AP maior que
oitenta por cento; desempenho satisfatério como o total de metas PA ou AP
maior que quarenta ou igual ou menor que oitenta por cento; e desempenho
insatisfatorio quando o contingente de metas nao realizadas (NA) for igual ou

maior que quarenta por cento.

Andlise dos Indicadores de Desempenho: para essa avaliagdao foram
considerados os resultados dos indicadores de desempenho que foram
possiveis auditar para o ano-base; frisa-se também que a analise é realizada,
quando possivel, com referéncia a variagdo do indicador entre os anos de
2014 e 2015. Registra-se ainda o fato de que a ficha técnica do indicador foi
adaptada aos dados da pesquisa bibliografica realizada pela equipe que

desenvolveu o presente Relatorio.

Pro-reitoria de Planejamento e Orgamento
Coordenadoria de Planejamento Institucional

Divisdo de Acompanhamento e Avaliagao

Campo Grande, 23 de maio de 2016.
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Nivel de Alcance das Metas
|

OBJETIVO

Prover a Expansao
Quantiqualitativa da
Graduagao

Area Estratégica: Ensino de Graduagio e de Pés-graduacao

DIRETRIZ 1 — EXPANSAO QUANTIQUALITATIVA DA GRADUAGAO E DA POS-GRADUAGAO

Criar cursos superiores fundamentados em estudo
de viabilidade.

Proceder a andlise técnica para fundamentar a
criagdo; a suspensdo; a redugdo ou a ampliagcao
de vagas e a mudanga de turno dos cursos
superiores.

Elevar a oferta de vagas nos cursos superiores
conforme a demanda.

Alcancar a taxa de sucesso da graduagao
proposta.

QP

70

53

QR

20

41

REALIZACOES

Foi criado o curso de Engenharia de Software da Faculdade de
Computagao.

Encontra-se em elaboragao dois documentos que abrangem a meta em
questao: a “Politica de Ensino de Graduagao da UFMS” e o “Sistema de
Avaliagdo do Ensino de Graduagdo”, os quais dependem de aprovagao
do Conselho de Ensino (Coeg). Uma das propostas da “Politica de Ensino
de Graduagao” a ser implantada, prevé o ordenamento dos processos de
criagdo, suspensao, extingdo, ampliacdo e redugdo de vagas, ou outras
alteragdes nos cursos de graduacdo ofertados pela UFMS. O “Sistema
de Avaliagdo do Ensino de Graduagdo da UFMS” é um sistema para
coletar informagdes sobre o ensino na UFMS, analisar as informacdes
coletadas e utilizar estes dados como ferramentas para a gestdo do
ensino de graduagdo, auxiliando a elaboragcdo de metas e objetivos a
serem incorporados ao PDI.

Aumento de 20 vagas no curso de Medicina da Faculdade de Medicina.

A criagdo do curso de Engenharia de Software (Facom), com 70 vagas,
ndo gerou aumento no total de vagas ofertadas para ingresso, pois houve
suspenséo da oferta de 70 vagas ofertadas no Curso de Tecnologia em
Redes de computadores (Facom).

O fator principal da diminuicdo da taxa de sucesso foi provavelmente a
dificuldade do académico em concluir o curso dentro da duragédo padrao
do curso. Na UFMS essa diminui¢do € decorrente do aumento do nimero
de trancamentos de matricula (coeficiente de correlagao forte: -0,87) e do
aumento da mobilidade académica (coeficiente de correlagédo forte: -
0,83).

NIVEL DE ALCANCE DA META

NA

v

PA

AP

Continua
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Continuagao

DIRETRIZ 1 — EXPANSAO QUANTIQUALITATIVA DA GRADUAGAO E DA POS-GRADUAGAO

NIVEL DE ALCANCE DA META

PROGRAMA P R REALIZAGOE
06 & & GOES NA PA AP

o 5 3 O indice de ocupagédo de vagas reofertadas foi de 20,27% em 2014 e de
Elevar o indice de ocupagao de vagas reofertadas’. 22% 8,7% ,,/
22,03% em 2015.

As bolsas disponibilizadas foram distribuidas nos dois periodos letivos de

El ferta de bol P Monitori cada ano. Em 2014, foram disponibilizadas 200 bolsas e, dessas, foram
evar a oferta de bolsas no Programa Monitoria

. e 2 10% 12% preenchidas 174, porque nem todas as unidades conseguiram monitores /
conforme disponibilidade de recursos. L . )
para as disciplinas que solicitaram. Em 2015 foram 224 bolsas, das quais

215 foram preenchidas.

A meta ndo foi alcangada, pois ndo foi possivel reduzir a taxa média de
Afneiralt sdia d 5 21% 34% evasdo no percentual estabelecido; assim a taxa ficou maior que a ‘/,
ingir a taxa média de evaséo.
¢ ° ° prevista (21%); em 2015 o numero de alunos vinculados a UFMS foi

16.242, e o nUmero de evasoes foi 5.529.

Prover a Expansdo  Conceber estudo de viabilidade do funcionamento
Quantiqualitativa da  em Unico turno dos cursos oferecidos em periodo 1 0 Meta néo realizada. ‘/
Graduagao integral.
Redefinir as atribuigdes do coordenador de curso
no que concerne ao impacto das suas agdes para 1 0 Nao foi realizada a meta no ano. /
o aperfeigoamento académico.

Foram executadas atividades de sensibilizagdo sobre a importancia do

Enade para o académico e para a instituicdo, produgao e divulgagao de

material explicativo (cartazes), bem como, acompanhamento e

assisténcia aos Coordenadores de Curso dos Cursos participantes do
Atingir a média geral do CPC dos cursos de 36 322 Enade 2015. A despeito de a maioria das agdes planejadas pela PREG ‘/
graduacgao. ' ' ter sido prejudicada pela greve que teve inicio em maio e término em

outubro, e também, pela falta de recursos financeiros para cobrir

despesas com passagens e diarias, necessarios para reunides da equipe

da Preg com as Unidades fora de Sede, conseguimos atingir uma média

proxima a pactuada.

Continua

3 . . ~ . . . ~ ~ .
Consideram-se vagas reofertadas as vagas ociosas que sdo novamente oferecidas nos processos seletivos. As vagas ociosas, por seu turno, sdo as vagas que nao foram preenchidas
quando da sua primeira oferta nos processos seletivos, bem como as que foram desocupadas em raz&o de desisténcia, solicitacdo do aluno, transferéncia e jubilagéo.
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DIRETRIZ 1 — EXPANSAO QUANTIQUALITATIVA DA GRADUAGAO E DA POS-GRADUAGAO

PROGRAMA

Estabelecer indicadores minimos de desempenho
dos cursos de graduagdo para manutengdo da
oferta de vagas.

Elevar a quantidade de cursos de graduagdo que

5 possuam atividades integradas com as da pds-
Prover a Expansao

Quantiqualitativa da
Graduagao

graduacao.

Elevar o numero de cursos de graduagdo que

incluam programas de extensdo na grade

curricular.

QP

50%

30%

QR

0%

0%

REALIZACOES

A meta ndo foi alcangada, mas encontra-se em elaboragdo dois
documentos que abrangem a meta: a “Politica de Ensino de Graduagao
da UFMS” e o “Sistema de Avaliagdo do Ensino de Graduagdo”. Uma
das propostas da “Politica de Ensino de Graduagao” a ser implantada,
prevé o ordenamento dos processos de criagdo, suspensao, extingao,
ampliagdo e redugdo de vagas, ou outras alteragcdes nos cursos de
graduacgao ofertados pela UFMS. O “Sistema de Avaliagdo do Ensino de
Graduagdo da UFMS” é um sistema para coletar informagdes sobre o
ensino na UFMS, analisar as informagdes coletadas e utilizar estes
dados como ferramentas para a gestdo do ensino de graduacéo,
auxiliando a elaboragdo de metas e objetivos a serem incorporados ao
PDI.

A meta nao foi alcangada, mas a Preg vem atendendo, dentro do que
preconiza a legislagdo que versa sobre o quantitativo de vagas para
professores substitutos, as solicitagdbes das Unidades que pretendem
garantir o afastamento de docentes para cursos de doutorado e pods-
doutorado.

A meta nao foi alcangada, mas foi desenvolvida a “Politica de Ensino de
Graduagéo”, a ser aprovada pelo Conselho de Ensino, que tem por
objetivo orientar e organizar, em regime de parceria e colaboragdo com
os demais 6rgdos da Administragdo Superior e as Unidades da UFMS, o
ensino de graduagdo. Uma das propostas da “Politica de Ensino de
Graduagao” a ser implantada, prevé a indissociabilidade entre o ensino,
pesquisa e as extensdo ao longo do percurso formativo, compromisso
com as demandas regionais, privilegiando a formagdo em areas nas
quais o Estado é mais carente. A referida Politica prevé que na
construgdo dos Projetos Pedagoégicos de Curso, dos Projetos
Pedagégicos das Unidades da Administragdo Setorial, do Projeto
Pedagdgico Institucional e nas agdes de apoio de ensino de graduagéo,
de modo a atender as especificidades das diferentes realidades e
sujeitos que participam do ensino de graduagdo no ambito da UFMS
contemplaréo programas de extensao em sua matriz curricular.

Continuagao

NIVEL DE ALCANCE DA META

NA

PA

AP

Continua
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Continuagao

DIRETRIZ 1 — EXPANSAO QUANTIQUALITATIVA DA GRADUAGAO E DA POS-GRADUAGAO

NIVEL DE ALCANCE DA META

REALIZACOE
PROGRAMA QP QR GOES NA oA AP

O Art. 30 da Res. Coeg 269/2013 dispée que “A carga horaria de
disciplinas optativas de cada Curso podera ser cumprida no préprio curso
ou em qualquer Unidade da Administragdo Setorial”. Apesar de continuar

Elevar o numero de disciplinas para cursos aptos a sendo 100% das disciplinas aptas a flexibilizagdo curricular, cabe

100% 100%

flexibilidade curricular. ° ° ressaltar que a diminui¢cdo do total de disciplinas da UFMS de 2014 a /
2015 é justificada pela recente alteragdo curricular que todos os cursos

realizaram considerando a migragdo de hora-aula de 50 minutos para

hora-aula de 60 minutos.

1) Integracdo da UFMS com as redes de ensino da Educagéo Basica —
Estadual e Municipal, por meio dos cursos de Formagdo Continuada
ministrados, em atendimento as demandas da Secretaria da Educagao
Basica (SEB) e da Secretaria de Educagdo Continuada, Alfabetizagao,
Diversidade e Inclusdo (SECADI); 2) Realizagdo do | Seminario de
Formacgéo Inicial e Continuada de Professores da UFMS, em parceria

Prover a Expansao com a Secretaria de Educagéo; 3) Oferta de Cursos de capacitagdo,
Quantiqualitativa da atualizagdo e formagdo continuada de professores da Educacgédo Basica
Graduagao das Redes Estadual e Municipal; 4) Integragédo e o fortalecimento dos

cursos de licenciatura da UFMS por meio do Programa de Consolidagao
das Licenciaturas (PRODOCENCIA), Programa Institucional de Bolsa de

Desenvolver agbes de incentivo a interagdo dos
& 5 2 9 Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e Laboratérios Interdisciplinares de /

a d o basica.
oursos de graduagdo com a educagdo basica Formacdo de Educadores (LIFE); 5) Formalizagdo do assento da

Coordenadora do Comité Gestor Institucional de Formagao Inicial e
Continuada de Profissionais do Magistério da Educagao Basica no Férum
Estadual Permanente de Apoio a Formagao Docente — FEPAD/MS;

6) Implementagdo do Comité Gestor dos Laboratorios Interdisciplinares
de Formagéo de Educadores — LIFE; 7) Representagdo da UFMS como
membro efetivo no Observatério Estadual do Plano Estadual de
Educagéo (PEE); 8) Participagdo da UFMS junto a Secretaria de Estado
de Educagdo para as discussdes da Base Nacional Comum curricular
(BNC); 9) Revitalizagdo/Reforma dos Laboratérios de Pratica de Ensino
do CCBS e CCHS, LIFE’s dos campus do interior do MS.

Continua
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Continuagao

DIRETRIZ 1 — EXPANSAO QUANTIQUALITATIVA DA GRADUAGAO E DA POS-GRADUAGAO

NIVEL DE ALCANCE DA META

PROGRAMA P R REALIZACOE
06 & & GOES NA PA AP

Acervo do Sistema de Bibliotecas: acréscimo de 16.187 exemplares de
Elevar o acervo bibliografico institucional (fisico). 4,8% 32,5% livros (doagdo e compra), apesar de corte na dotagdo orgamentaria de ‘/
2015, o valor destinado foi de R$ 664.783,75.

Adquiriu 74 titulos de e-books area de medicina editora Elsevier e a ‘/

El bibliografico institucional (digital). 45% 34%
evar o acervo bibliografico institucional (digital) b b Ve B st carim €65 el

Prover a Expansao Manter a frequéncia média diaria nas bibliotecas 100% 115% Frequéncia média anual de 139.817, acréscimo de 18.586 em relagéo a /
Quantiqualitativa da  (sede e campus). 2014 (Biblioteca Central).
Graduagao A . _ .
Empréstimo do Sistema de Bibliotecas: decréscimo de -5,62% (as
Elevar os empréstimos de materiais bibliograficos 2.5% 5,62% bibliotecas do interior ficaram fechadas no periodo da greve 28/05 a {,
nas bibliotecas (sede e cAmpus). 08/10/2015, somente a Biblioteca Central ficou aberta nesse periodo: de
7:30 as 12h.)
Elevar os acessos aos bancos de dados digitais. 5% 5% Meta alcangada. ‘/

Atingir o contingente de programas de pos-
¢ n . & . g . Aprovagéo dos cursos de Mestrado Académico em Direito e Mestrado

graduacéo stricto sensu em nivel de mestrado 2 2 . . . ‘/
. . . Académico em Ciéncia de Materiais.

académico e profissionalizante aprovados.

No total foram apresentadas duas propostas para cursos de doutorado:
Doutorado em Administragdo e Doutorado em Ensino de Ciéncias,

~ nimero proximo a meta estipulada. No entanto, somente o curso de
Prover a Expansao

Quantiqualitativa da Doutorado em Administragao foi aprovado até o momento, dado que a

Pos-graduagao Atingir o contingente de programas de pos- proposta de Ensino de Ciéncias encontra-se em fase de diligéncia. Cabe
graduagdo stricto sensu em nivel de doutorado 3 1 destacar que no periodo foram aprovados 4 projetos de Doutorado ,,,/
aprovados. Interinstitucional (DINTER). Destes a UFMS é promotora com o curso de

Ecologia e Conservagao, tendo como receptora o IFMS. Em outros trés
projetos a UFMS é receptora: Ciéncia da Computagéo, tendo a UFMG
como promotora, Engenharia de Produgdo com a UFPE como promotora
e Educagao com a PUC-Rio como promotora.

Continua
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Continuagao

DIRETRIZ 1 — EXPANSAO QUANTIQUALITATIVA DA GRADUAGAO E DA POS-GRADUAGAO

NIVEL DE ALCANCE DA META

REALIZAGOE
PROGRAMA QP QR COES NA PA AP

Aprovagdo dos cursos de Especializagdo presenciais: Medicina e
Cirurgia da Coluna Vertebral, Abordagem Contemporanea na Arquitetura
e nas Cidades, Teoria e Metodologia do Ensino de Histéria, Gestdo da
Implantar cursos de pés-graduacdo lato sensu. 3 9 Drenagem Urbana. Aprovagao dos cursos de Especializagdo modalidade
a distancia: Educagao em Direitos Urbanos, Atengdo Basica a Saude da
Familia, Gestdo de Politicas Publicas em Género e Raga, Educacéo
Ambiental em Espacos Educadores Sustentaveis, Antropologia e Histdria

dos Povos Indigenas.

A meta proposta foi atingida. A média apresentada inclui os conceitos
Atingir a média geral do conceito CAPES dos 36 36 dos cursos existentes e daqueles criados apés a Ultima avaliagédo Trienal ‘/
cursos de pés-graduagao. ' ' da CAPES (2010/-2012). A proxima avaliagdo sera Quadrienal (2013-

2016), realizada no inicio de 2017.

Meta nédo alcangada dado que alguns cursos de pés-graduagdo nao
5 abriram vaga para novas turmas em 2015 (principalmente os programas
Proyer a Expanséo Elevar a oferta de vagas nos cursos de pds- . p . L P . L e .
Quantiqualitativa da raduacio 40 10 em Rede Nacional: Administragao Publica, Letras e Matemética) e ainda /
P6s-graduagéo ¢ 5 pelo fato da meta para aprovagdo de cursos de doutorado nao ter sido

alcangada, impossibilitando a abertura das vagas previstas.

Atingir o contingente de bolsas de pds-graduagao

) 604 643 A meta para bolsas de pés-graduagao foi superada em cerca de 7%. V/
em nivel de mestrado e doutorado.

A avaliagdo de desempenho foi realizada em evento promovido pela
CAPES: Seminarios de Acompanhamento de Meio Termo do Sistema
Nacional de Pés-Graduagdo. O evento ocorreu de 3 de agosto a 4 de
setembro de 2015, em Brasilia, e contou com a participagao de todos os
1 1 coordenadores de area da CAPES. O encontro teve como finalidade /
obter uma “fotografia” de cada area de avaliagdo, com base no biénio
2013-2014, além de orientar os programas para o biénio 2015-2016. A
PROPP disponibilizou recursos para os coordenadores dos programas

Realizar a avaliagdo de desempenho dos
programas de pds-graduagao.

de pés-graduagao participarem do evento.

Continua
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PROGRAMA

Prover a Expansao
Quantiqualitativa da
Pés-graduagao

DIRETRIZ 1 — EXPANSAO QUANTIQUALITATIVA DA GRADUAGAO E DA POS-GRADUAGAO

Atingir o contingente de bolsas do programa de
Residéncia Médica.

Atingir o contingente de bolsas do programa de
Residéncia Multiprofissional

Promover eventos para discussdo, aprimoramento
e consolidagéo dos programas de pds-graduagao.

Atingir o contingente de bolsas para Iniciagéo
Cientifica no ambito do PIBIC.

Atingir o contingente de bolsas para Iniciagéo
Cientifica no ambito do PIBIT.

Atingir o contingente de participagdes voluntarias
na Iniciagéo Cientifica.

Elevar as publicagbes de artigos cientificos em
periodicos com Qualis A1, A2, B1 e B2, em bases
nacionais e internacionais.

QP

130

95

336

14

60

5%

QR

129

108

359

18

164

0%

REALIZACOES

O contingente de bolsas do programa de Residéncia Médica foi muito
proximo a meta estipulada. As 129 bolsas pertencem ao Programa de
Residéncia Médica.

A meta para bolsas de Residéncia Profissional e Multiprofissional foi
superada em cerca de 13%. Para a Residéncia Multiprofissional foram
distribuidas 36 bolsas no HUMAP/EBSERH e 25 bolsas na FAMED. Para
a Residéncia Profissional foram distribuidas 6 bolsas na FAODO, 12
bolsas no CCBS e 29 bolsas na FAMEZ.

Evento realizado no auditério da FAODO em 16 de outubro de 2015 que
contou com a participagdo dos coordenadores e secretarios dos
Programas de Pos-Graduagdo. Tal encontro apresentou melhores
praticas para o preenchimento da Plataforma Sucupira, visando um
aperfeicoamento do envio dos dados para avaliagdo da CAPES.
Também houve uma discussao sobre alteragdes e melhorias nas Normas
para Pés-Graduagao stricto sensu da UFMS.

A meta para bolsas de Iniciagdo Cientifica no ambito do PIBIC foi
superada em cerca de 7%, estimulando a integracdo de alunos de
graduagdo com a pesquisa cientifica. As unidades que tiveram maior
quantidade de bolsas disponibilizadas foram o CCBS (69 bolsas) e
CCHS (60 bolsas).

A meta para bolsas de Iniciagdo Cientifica no ambito do PIBIT foi
superada em 28%, estimulando a integragdo de alunos de graduagao
com a pesquisa cientifica. As unidades que utilizaram bolsas PIBIT
foram: CPCS, CPNV, CCBS, CCHS, FACOM, FAENG, INFI, INQUI.

A participagéo voluntaria na Iniciagéo cientifica foi 173% maior do que o
previsto para 2015, indicando um crescente interesse dos alunos de
graduacgao pela pesquisa cientifica.

As informagdes ndo foram consolidadas no Siadoc até o momento de
concluséo deste Relatorio.

Continuagao
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DIRETRIZ 1 — EXPANSAO QUANTIQUALITATIVA DA GRADUAGAO E DA POS-GRADUAGAO

PROGRAMA

Realizar eventos cientifico-tecnolégicos na UFMS.

Celebrar novos contratos de parceria, cooperagao,
transferéncia ou licenciamento de tecnologia com
empresas ou organizagdes publicas.

Prover a Expansao
Quantiqualitativa da
Pdés-graduagéo Elevar a quantidade de empresas graduadas no

ambito da PIME.

Elevar a quantidade de empresas juniores.

QP

18

QR

10

REALIZACOES

Realizados os seguintes eventos: XVI Encontro de Iniciagdo Cientifica
(de 24 a 25/11/15 no complexo Multiuso/UFMS); 12 Feira de Solugdes
Inovadoras (11/06/15 no complexo Multiuso/lUFMS) e 22 Feira de
Solugdes Inovadoras (de 24 a 25/11/15 no complexo Multiuso/UFMS). A
Feira de Solugdes Inovadoras ¢ um evento promovido pela UFMS e
Sebrae no ambito do projeto “Educagdo Empreendedora na UFMS” que
permitiu a alunos de graduagéo apresentarem solugdes inovadoras na
forma de processos, produtos e modelos de negdcio.

Foram assinados dois contratos de parceria com instituicdes e assinado
oito convénios de parceria com instituigcdes, sendo duas internacionais e
seis nacionais. Frente ao cenario de cortes orgamentarios ocorrido em
2015, houve uma redugédo das interagdes previstas para esse periodo,
dada a redugdo de investimentos de eventuais parceiros publicos ou
privados em projetos de ciéncia, tecnologia e inovagao.

Em 2015 foi graduada a empresa Asantee Games. Em andlise do
diagnoéstico das empresas incubadas percebeu-se que seria prematuro
graduar qualquer uma delas naquele momento, tendo em vista a situagéo
econdmica do pais e o fato de, consequentemente, ndo estarem
preparadas para o mercado. A agdo ndo ocasionou prejuizos a novas
entradas ja que houve solicitagdo de desligamento de empresas
incubadas.

As empresas juniores sdo categorizadas como associagdes civis, sem
fins lucrativos e com finalidade educacional e de interesse comunitario.
Assim, a sua constituicdo e as suas decisbes sdo tomadas por
assembléia geral e diretoria, obrigatoriamente e exclusivamente formada
por alunos de graduacao filiados a associagdo na forma de voluntariado.
Em 2015 foram fundadas 3 empresas juniores: Apetite (vinculada ao
curso de Nutrigdo), Mdultipla Jr. (vinculada ao curso de Engenharia de
Produgdo) e EngeFour Jr (vinculada aos cursos de Engenharia de
Computagdo, Ambiental, Civil e Elétrica), todas no Campus de Campo
Grande. Assim o numero total de empresas juniores formalmente
constituidas foi elevado para 8.

Continuagao
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Continuagao

DIRETRIZ 1 — EXPANSAO QUANTIQUALITATIVA DA GRADUAGAO E DA POS-GRADUAGAO

NIVEL DE ALCANCE DA META

PROGRAMA QP QR REALIZACOES
NA PA AP

O contingente de pedidos para registro patenteado e registros de
Atingir o contingente de pedidos para registro softwares foi alcangcado. Em 2015 foram depositados 11 pedidos de
patenteado e registros de softwares. patentes e 7 pedidos de registro de Programa de Computador, todos no
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI.

A meta ndo foi alcangada frente ao cenario de cortes orgamentarios

L . verificado em 2015. Desta forma, apenas 20 pesquisadores docentes,
Atingir o contingente de docentes, com propostas . , " .
. L. todos vinculados a programas de pos-graduagdo, tiveram sua
de trabalho, participantes em eventos académicos 61 20 L . . ‘/
participagdo em eventos apoiada pelos respectivos programas. Cumpre

destacar que 41 estudantes de pds-graduagdo também foram apoiados
pelos programas.

e cientificos tecnolégico.

e . . . Foi contabilizado o cadastro de 591 projetos de pesquisa com fomento
Atingir o contingente de projetos de pesquisa . . .
) . 257 591 interno em andamento no ano de 2015, 130% a mais do que o previsto. V/
apoiados com fomento interno. . . .

Destes projetos, 145 tiveram inicio no ano de 2015.

Em 2015 foram apoiados com fomento externo 207 projetos, 11% a
Prover a Expanséo menos que o ano anterior (232 projetos em 2014). Essa diminuigdo é
Quantiqualitativa da reflexo dos cortes financeiros das agéncias oficiais do governo federal, o

Pés-graduagéo Elevar os projetos de pesquisa apoiados com que dificultou o crescimento das pesquisas com fomento externo. Frente

41% -11% o o .
fomento externo. a diminuigdo observada, a UFMS adquiriu licenga para uso do Sistema
FINANCIAR, mecanismo pelo qual os pesquisadores da UFMS
receberdo por e-mail informagdes sobre editais abertos no Brasil e no

exterior em sua respectiva area de atuagao.

Na 12 Feira de Solugdes Inovadoras da UFMS os premiados foram: 1°
Lugar equipe QFome com 6 participantes, 2° Lugar equipe T2J Solugdes
com 3 participantes, 3° Lugar equipe Melcake com 6 participantes e
Prémio Destaque equipe Pao Furnas com 3 participantes. Na 22 Feira de

Conceber prémios de mérito em 15 38 Solugdes Inovadoras da UFMS os premiados foram: 1° Lugar equipe

empreendedorismo inovador no ambito da UFMS. LearnDots com 4 participantes, 2° Lugar equipe Sabor do Mato com 6
participantes, 3° Lugar equipe Click Aula com 6 participantes e Prémio
Destaque equipe LearnDots com 4 participantes. Assim, ao todo foram
concebidos 38 prémios de mérito em empreendedorismo inovador no
ambito da UFMS

Continua
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DIRETRIZ 1 — EXPANSAO QUANTIQUALITATIVA DA GRADUAGAO E DA POS-GRADUAGAO

PROGRAMA

Atingir o contingente de grupos de pesquisa.

Elevar a quantidade de projetos no ambito da Base
de Estudos do Pantanal.

Elevar a visitagdo ao Museu de Arqueologia da

UFMS, através da realizagdo de exposicoes

Prover a Expansao

Quantiqualitativa da
Pés-graduagao

itinerantes e dinamicas de educagao patrimonial
nos municipios e para alunos da educagao basica.

Incentivar a insergdo institucional em ambito
internacional, por meio de titulos publicados pela
editora da UFMS em regime de co-autoria com
pesquisadores
estrangeiras.

vinculados a instituicdes

Elevar a publicagdo de livros, revistas cientificas e
de material didatico oriundos de trabalhos de
pesquisa, de programas de pds-graduagdo e
projetos de extensao cultural no ambito da UFMS.

QP

353

3%

364

5%

QR

388

14%

1127

-22%

REALIZACOES

Foi alcangado o contingente de 388 grupos de pesquisa, sendo que em
2015 foram criados 34 grupos. O Campus do Pantanal foi a unidade com
mais grupos de pesquisa criados em 2015 (9 grupos).

Em 2015 um total de 48 projetos no ambito da Base de Estudos do
Pantanal estavam em andamento, sendo 6 projetos a mais que em 2014.
Dos projetos em andamento em 2015, 20 sao referentes a Pesquisa, 11
a Teses de Doutorado, 12 a Dissertagdes de Mestrado e 5 séo projetos
de extensao.

A equipe do MuArqg desenvolveu atividades de Educagédo Patrimonial
junto a alunos de ensino médio e fundamental de Escolas Municipais e
Estaduais de Paranaiba, Aparecida do Taboado, Selviria, Trés Lagoas,
Ribas do Rio Pardo, Bataguassu, Santa Rita do Pardo, Anaurilandia,
Bataypord, Costa Rica, Cassilandia, Paraiso das Aguas, Chapadéo do
Sul, Anastacio, Aquidauana, Miranda, Corumba, Campo Grande,
Sidrolandia, Pedro Gomes, Caracol. O crescente numero de visitantes
revela a importancia do Museu de Arqueologia da UFMS, que recebeu
destaque na 132 Semana Nacional de Museus, realizada entre 17 e 19
de maio de 2015 pelo governo do Estado do Mato Grasso do Sul, e que
teve como tema “Sistema Estadual de Museus e Sustentabilidade”.

No ano de 2015 ndo houve publicagédo pela editora UFMS em regime de
co-autoria com pesquisadores vinculados a instituicbes estrangeiras,
sendo que espera-se alcangar o resultado acumulado das metas de 2015
e 2016 neste ultimo ano.

Foi observada uma queda de 22% nas publicagcdes. Em 2014 houve um
total de 46 publicagdes, sendo 34 livros e 12 revistas. Em 2015 o total de
publicagdes foi 36, sendo 29 livros e 07 revistas. Frente ao crescente uso
das tecnologias de informagdo e comunicagdo, foram gradualmente
reduzidos em 2015 o ndmero de volumes impressos pela editora, tanto
livros quanto revistas.

Legenda: (QP) Quantitativo Previsto; (QR) Quantitativo Realizado; (NA) N&o Alcangada; (PA) Parcialmente Alcangada; (AP) Alcangada Plenamente.

Fonte: PREG/RTR, PROPP/RTR.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Continuagao
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Area Estratégica: Extensio e Apoio ao Estudante

DIRETRIZ 2 —- CONSOLIDAGAO DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL E EXTENSAO UNIVERSITARIA

NIVEL DE ALCANCE DA META

PROGRAMA P R REALIZACOES
06 Q Q ¢ NA PA AP

No ano de 2014, dos 2.272 académicos beneficiarios das agdes Bolsa
Permanéncia e Auxilio Alimentagdo, 734 foram convocados para o
acompanhamento por nao atingir o desempenho académico exigido para
permanecer na Acdo, e destes, 620 compareceram a entrevista e
iniciaram o acompanhamento, significando um percentual de 84% de
discentes acompanhados em relagdo ao numero de discentes
convocados. No ano de 2015, dos 2.611 alunos contemplados com as
Acgdes Bolsa Permanéncia e Auxilio Alimentagao, 390 académicos foram
convocados para o acompanhamento e, destes, 358 foram
acompanhados, o que significou um percentual de 92% em relagédo aos
convocados. Elevamos para 9% o alcance aos académicos que
necessitavam ser acompanhados com relagdo ao ano de 2014 (4%), o

Fortalecer a que significou o dobro do alcance previsto. Cabe pontuar que alguns
Assisténcia Elevar o alcance do acompanhamento de 49 9% fatores contribuiram para o resultado: a greve ocorrida nas IFES no ano v/
Estudantil académicos atendidos pela Assisténcia Académica. ° ° de 2015 impediu a ocorréncia de novos processos seletivos, o que

reduziu o nimero de alunos beneficiarios, automaticamente, diminuiu o
nimero de alunos a serem acompanhados, podendo ser realizado de
forma satisfatéria mesmo com uma equipe de trabalho reduzida. Outro
fator € que, com a greve, somente os alunos da Agao Bolsa Permanéncia
e Auxilio Alimentagdo puderam ser acompanhados, pois essas agdes
ndo foram descontinuadas, o que ndo ocorreu com as demais Agoes.
Para o préximo ano o acompanhamento deve se estender para outras
acoes, a exemplo do IPEV, Suporte Instrumental Kit, Reserva de Vagas,
entre outras. Sendo assim, é possivel que no ano de 2016 a
porcentagem do alcance diminua, pois com a ampliagdo do
acompanhamento para outras agdes e o aumento do numero de
bolsistas em razdo de novos processos seletivos, o nimero de alunos
que demandara acompanhamento aumentara significativamente.

Continua
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DIRETRIZ 2 - CONSOLIDAGAO DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL E EXTENSAO UNIVERSITARIA

PROGRAMA

Elevar o nimero de académicos beneficiados com
acoes de moradia.

Fortalecer a
Assisténcia
Estudantil

Elevar o nimero de académicos beneficiados com
acoes de transporte.

Elevar o alcance da Agao Apoio a Permanéncia.

QP

50

200

2%

QR

0%

REALIZACOES

Em decorréncia de novos procedimentos que foram adotados para
acoes de apoio
procedimentos, a separagdo das agdes relacionadas com moradia,

redimensionar as estudantil, dentre estes
transporte e permanéncia que estdo dentro da Agdo Bolsa
Permanéncia, para assim identificar o contingente de alunos
beneficiados em cada agado, ndo foi possivel alcangar a meta. Cumpre
destacar que a greve ocorrida na UFMS dificultou a conclusdo do

redimensionamento.

Em decorréncia de novos procedimentos que foram adotados para
acoes de apoio
procedimentos, a separagdo das agdes relacionadas com moradia,

redimensionar as estudantil, dentre estes
transporte e permanéncia que estdo dentro da Agdo Bolsa
Permanéncia, para assim identificar o contingente de alunos
beneficiados em cada agado, ndo foi possivel alcangar a meta. Cumpre
destacar que a greve ocorrida na UFMS dificultou a conclusdo do
redimensionamento. Porém, esclarecemos que na Cidade Universitaria,
Campus do Pantanal e Campus de Trés Lagoas, ha o oferecimento do
Passe do Estudante, que é um beneficio concedido pela Prefeitura
Municipal dos referidos municipios, atendendo em média, 4.500, 1.800
e 1300 académicos, respectivamente.

Em 2015, 1.330 alunos tiveram seus beneficios da Bolsa Permanéncia
renovados. Porém, em razdo da extensa greve ocorrida nas IFES, bem
como do envio tardio do orgamento, ndo foi possivel a realizagdo dos
Processos Seletivos 1 e 2, ocorrendo apenas o Processo de Renovagao
da Acdo. Dessa forma, justificamos que em razdo da auséncia do
nimero da demanda oriunda dos dois processos seletivos de 2015,
ficamos impossibilitados de mensurar o aumento do alcance da Acéo,
uma vez que ndo ha nimero de demanda, tampouco de atendidos em
novos processos seletivos. Sabemos, contudo, que em 2014, o alcance
da demanda chegou a 58%, ja que 3.306 solicitaram o beneficio e 1.932
foram atendidos.

Continuagao
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Continuagao

DIRETRIZ 2 - CONSOLIDAGAO DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL E EXTENSAO UNIVERSITARIA

NIVEL DE ALCANCE DA META

REALIZAGOE
PROGRAMA QP QR GCOES NA PA AP

Em 2015, a demanda apresentada foi de 14.696 académicos ativos,
sendo atendidos 6.247 na modalidade RU e 1.330 na modalidade Auxilio
Alimentacgéo, totalizando 7.577 académicos atendidos, o que representa
um alcance de 51% em relagdo a demanda; percentual menor que o do
Elevar o alcance da Agédo Apoio a Alimentacéo. 2% -12% ano anterior. No ano de 2014, a demanda para esta Agéo totalizou ,/
14.393 académicos de graduagdo presencial matriculados, sendo
atendidos 8.435 académicos, sendo 6296 na modalidade Restaurante
Universitario e 2.139 na modalidade Auxilio Alimentagdo, atingindo um
percentual de 58% no alcance em relagéo a demanda.

Fortalecer a
Assisténcia
Estudantil O Aucxilio Emergencial ¢ uma Ag&o aprovada no ano de 2014 e destina-
se, prioritariamente, aos académicos do primeiro semestre dos cursos de
graduacao, presenciais, moradores de cidade diferente da localizagéo do
Campus correspondente ao seu curso, com incapacidade de suprir as
) L . necessidades basicas, prioritariamente nos aspectos de moradia e
Ele~var © nur’n‘ero de aca.demlcos atendidos nas 43 449 alimentagdo. No ano de 2015 atendemos 449 académicos por meio da ‘/
acdes de auxilio emergencial N . .
Acgao Auxilio Emergencial, o que corresponde a aumento bastante
expressivo em relacdo a meta estabelecida. Justificamos que esse
evento ocorreu devido a auséncia dos Processos Seletivos no ano de
2015, em fungdo da greve, o que causou uma migragdo dos académicos

em vulnerabilidade para a Agédo Auxilio Emergencial.

Continua

Relatério de Avaliagdo - PDI 2015/2019 28



Continuagao

DIRETRIZ 2 - CONSOLIDAGAO DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL E EXTENSAO UNIVERSITARIA

NIVEL DE ALCANCE DA META

REALIZAGOE
PROGRAMA QP QR GCOES NA PA AP

Em 2015 conseguimos atender 120 alunos a mais que em 2014. O

numero de académicos atendidos pelo programa Incentivo a Participagao

em Eventos (IPEV) foi de 201 (108 apresentaram trabalhos e 93

participaram na condigdo de ouvinte); pelo Suporte Instrumental KIT —

204 académicos dos cursos de graduagdo: Enfermagem, Engenharia

Civil, Engenharia Elétrica, Arquitetura, Artes Visuais, Musica, Fisica,

Medicina e Odontologia, Nutricdo e Sistema da Informagdo; pela

Orientagéo Profissional/CPPP — 49 alunos foram atendidos em uma Agéao

de orientagdo profissional no Campus de Ponta Pora; pelos Projetos de

) L . Ensino — 106 alunos foram atendidos por projetos de ensino nos
Elevar o nimero de académicos atendidos nas . o . . - -~

~ . L. 40 120 seguintes cursos: nutrigdo, fisioterapia, odontologia, musica e fisica. A ‘/

acdes de apoio pedagogico. o . . )

priori esses projetos foram articulados para acontecer na Cidade

Universitaria, porém pretende-se que a agéo seja extensiva a todos os

Campus. Nao houve oferecimento de cursos de informatica, porém

houve registro de 17.978 utilizagbes dos laboratérios de informatica

Fortalecer a
Assisténcia instalados em todos os Campus e na Cidade Universitaria. Torna-se
Estudantil necessario destacar que a agéo Apoio Pedagdgico, é desenvolvida em

diversas modalidades, a exemplo de projetos de ensino, aquisicdo de
materiais e/ou equipamentos, incentivo a participagdo em eventos,
locagdo de transporte para participagdo em eventos cientificos, entre
outros.

Foram atendidos na Agao de Saude um total de 396 académicos, sendo:
encaminhamentos médicos: 11; atendimento odontolégico: 35;
atendimento psicoldgico: 244; projetos de ensino: 106; Nao foi possivel
) L . elevarmos em 39 o numero de alunos beneficiados com relagdo ao ano
Elevar o nimero de académicos atendidos nas . "
~ ) 39 4 de 2014 e, associamos o fato em fungdo da extensa greve nas IFES no /

acdes de saude. N - .
ano de 2014, o que levou a auséncia dos alunos por varios meses. Ainda
assim, Consideramos como positivo o resultado, uma vez que o numero
de atendidos, mesmo com a greve, ainda € modestamente superior ao
ano de 2014.

Continua
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Continuagao

DIRETRIZ 2 - CONSOLIDAGAO DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL E EXTENSAO UNIVERSITARIA

NIVEL DE ALCANCE DA META

REALIZAGOE
PROGRAMA QP QR GCOES NA PA AP

Meta realizada parcialmente, foram atendidos 9 académicos PNE a mais

que o ano anterior. Através do apoio do Nucleo de Tecnologia da

Informacdo/NTI é possivel verificar o quantitativo de alunos com

deficiéncia que ingressam na Cidade Universitaria e nos Campus.

Atualmente (2015) temos registro de 221 alunos que declararam

) L . apresentar algum tipo de deficiéncia. A Preae, por meio da DIAF/CAE,

Elevar o numero de académicos com necessidades . ~ L. s

. . . B oferece orientagdo aos académicos com deficiéncia, aos coordenadores,

educacionais especiais beneficiados pelas agdes 13 9 V/

professores, bolsistas e familiares. Foi elaborado documento de
de Acessibilidade.

orientagdo aos envolvidos no processo de ensino aprendizagem dos
alunos, informando como deve ser trabalhados os conteidos em aulas e

Fortalecer a
Assisténcia como os pais podem facilitar para a aprendizagem desses alunos. A Diaf,
Estudantil no ano de 2015, também somou esforcos no sentido da

institucionalizacdo do Nucleo de Acessibilidade, conforme orientado pelo
Ministério da Educacéo e legislagdo concernente ao assunto.

. L . No ano de 2014, 1.064 académicos ingressaram na Instituigdo por meio
Elevar o nimero de académicos ingressantes por

de reserva de vagas (Lei 12.711/2012), ja no ano de 2015, a instituicao
reserva de vaga beneficiados pelas agbes de 24 468 gas ( )] & ‘/

recebeu 1.532 académicos que ingressantes por meio de reserva de

Acompanhamento Académico.
vagas.

Foi aprimorado pelo Nucleo de Tecnologia da Informagdo, em uma
Aprimorar as plataformas de dados discentes (Perfil gestdo da Coordenadoria de Assuntos Estudantis/CAE, uma das
Académico). plataformas de dados discente, no caso, a plataforma de Selegéo para as V/
Acgoes de Assisténcia Estudantil.
Destacamos o Projeto Mais Cultura, que executou varios eventos nas
areas de teatro, musica, danga e literatura na capital e nos campus,
beneficiando aproximadamente 287 académicos a mais em relagédo a

, . . 2014. Outros projetos de danga e de musica realizaram atividades no
Elevar o niumero de académicos beneficiados pelas

B 255 287 campo do ensino artistico e da performance. Também, o Teatro Glauce ‘/
acdes de cultura e desporto.

Rocha foi utilizado para varias agdes culturais atendendo académicos e a
comunidade em geral. Na area de Desporto foram oferecidas diversas
atividades gratuitas de desporto bem como oferecimento de Bolsas para
as seguintes areas: Aikidd, Judd, Kung Fu, Jiu-Jitsu, Handebol, e outros.

Continua
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DIRETRIZ 2 - CONSOLIDAGAO DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL E EXTENSAO UNIVERSITARIA

PROGRAMA

Elevar a participagdo de docentes e discentes nas
acoes extensionistas

Constituir Programas de Extensao Universitaria.

Promover agdes de extensdo na forma de redes e

Foralecens parcerias para intercambio de conhecimento,

mobilizagdo de recursos e desenvolvimento

Extensao

Universitaria sustentavel.

Elevar a oferta de bolsas de extensdo com fomento
externo.

Elevar a oferta de bolsas de extensdo com fomento
interno.

QP

5%

10

55

10

QR

7,7%

62

53

-104

REALIZACOES

Foram executadas 190 acdes de extensdo, sendo: 103 edital EXT, 76
edital Paext, 11 edital Proext. Participaram nestas agbes de extensao
1.070 docentes e 1.837 discentes; além de técnicos administrativos.

A UFMS teve 4 Programas aprovadas e executados em 2015,. Também
foram selecionados 3 Programas no Edital de Programas da UFMS.

Foram realizadas agbes de extensdo na forma de redes e parcerias
através da celebracdo de termos de cooperagédo e convénios da UFMS
com 5 municipios de MS para a realizagdo de agdes voltadas ao
fortalecimento da agricultura familiar e da economia solidaria. 14
assentamentos, 2 cooperativas de produtores rurais, além de parcerias
com a Agraer, Fiocruz, Ministério da Agricultura, Ministério do Trabalho,
MDA e Funtrab. Foram realizadas agdes de extensdo em rede voltadas
ao fortalecimento do Programa Saude na Escola, envolvendo 41 escolas
municipais, 15 escolas estaduais e 2 escolas indigenas, além de 3 ONGs
e as Secretarias municipais de Campo Grande SEMED e SESAU e a
Secretaria Estadual de Educagdo — SED. Também foram realizadas
acgoes voltadas a capacitagdo de 3 mil professores da rede publica de
Educagédo na tematica Prevengdo ao Uso de Drogas, envolvendo as
parcerias com a UNDIME, MEC, SED e SEMED dos 79 municipios de
MS, além do CRR-UEMS e FIOCRUZ-MS. Desta forma foram realizadas
62 agdes, envolvendo 177 instituicdes parceiras, formando trés grandes
redes de atuagdo para intercambio de conhecimento, mobilizagdo de
recursos e desenvolvimento comunitarios sustentavel.

Com fomento externo foi possivel o financiamento de 192 Bolsas, sendo
99 com Edital EXT/2015 e 93 com Edital PROEXT/2015. Aumento
significativo nas Bolsas de Extens&do se deve ao recurso proveniente do
Proext/Sesu/MEC. Em 2014 foram 139 bolsas

Meta ndo atingida; com fomento interno foi possivel o financiamento de
um total de 99 Bolsas de Extensdo do Edital Paext/2015, contingente
menor que o de 2014 (203 bolsas).

Continuagao
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PROGRAMA

Fortalecer a
Extensao
Universitaria

DIRETRIZ 2 - CONSOLIDAGAO DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL E EXTENSAO UNIVERSITARIA

QP QR

Elevar a quantidade agdes extensionistas com

5% 21%
fomento externo.
Atingir o contingente de agbes extensionistas com 120 52
fomento interno.
Ofertar cursos de extensao na modalidade EaD. 10 7

REALIZACOES

No decorrer do ano de 2015, foram executadas 30 Acgdes com
financiamento externo e 10 agdes custeadas por arrecadagao via GRU.

O contingenciamento orcamentario deste ano de 2015 teve um impacto
negativo no que diz respeito ao financiamento das agdes de extensdo na
UFMS, sendo possivel financiar apenas 52 agées com fomento interno.

Foram realizadas 7 agbes de Extensdo na modalidade EAD que
capacitaram cerca de 10 mil professores da Rede Publica e demais
profissionais no MS. A meta foi alcangada em 70% da proposta inicial;
contudo a PREAE ainda esta implementando novas estratégias para
fomentar cursos de extensdo na modalidade EAD.

Legenda: (QP) Quantitativo Previsto; (QR) Quantitativo Realizado; (NA) N&do Alcangada; (PA) Parcialmente Alcangada; (AP) Alcangada Plenamente.

Fonte: PREAE/RTR.

Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Continuagao
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Area Estratégica: Relagdes Interinstitucionais

DIRETRIZ 3 — INSERGAO INTERINSTITUCIONAL
NIVEL DE ALCANCE DA META
NA PA AP

PROGRAMA QP QR REALIZACOES

Atingir o contingente de vagas4 proposto para a
mobilidade estudanti e docente em ambito 111 111 Manteve-se a destinagdo de uma vaga para cada curso. V/
nacional.

5
Elevar a oferta de bolsas” dos programas de . . . .
" . . L. No caso de mobilidade estudantil nacional, o nimero se manteve em 10
mobilidade estudanti e docente em ambito 2 0 . . " /
ional bolsas anuais., assim, ndo houve aumento na oferta de bolsas.
nacional.

UFMS em mobilidade para o exterior: 5 pelo Programa Santander Luso-
Brasileiras — Portugal; 1 pelo Ibrasil — Espanha (sendo iniciado em
2014.2); 1 pelo Ibrasil — Grécia; 1 por mobilidade particular — Hungria; 1
pelo Ciéncia sem Fronteiras (CsF) iniciados em 2015.1; 39 pelo CsF
60 165 iniciados em 2015.2; 16 terminando o periodo de mobilidade pelo CsF V/
(iniciado em 2014.1); 99 terminando o periodo de mobilidade pelo CsF

Atingir o contingente de vagas para mobilidade
estudantil internacional

FcIthaIeciera (iniciado em 2014.2); 1 professora em pos-graduagao pelo EBWplus —
nser¢ao Portugal; e 1 aluna em poés-graduagdo sanduiche pelo EBWplus —
Interinstitucional
Portugal.

Ofertas: 2 alunos em graduagdo pelo programa IBrasil — Grécia; 53

vagas ofertadas para o Pec-G, sendo 4 novos em 2015; 16 pos-
Elevar a oferta de bolsas dos programas de . L. .
» . . graduandos, sendo 5 novos em 2015 (Mogambique, México, Coldmbia,
mobilidade estudantii e docente em ambito 100 86 . ) . . ~ X
ot onal Estados Unidos, Taiwan, Paraguai , Equador, Quénia, Sdo Tomé e
internacional.

Principe); 13 alunos da Universidade de Washington; e 2 professoras da

Universidade de Washington.

Estabel q q 5 Pelo Ciéncia sem Fronteiras, 11 acordos (Alemanha, Australia, Bélgica,
stabelecer novos acordos de cooperagéo, , . L

. . . . SR Canada, Espanha, Estados Unidos, Franga, Inglaterra, Irlanda, ltalia e
convénios e/ou parcerias com universidades ou N -

) . . Japdo); Programa Santander Luso-brasileiras 2 acordos; pelo Programa
centros de pesquisa em ambito internacional, para 15 25 ,/
. o . Erasmus Mundus EBW+ 2 acordos; pelo programa Erasmus
o desenvolvimento de atividades de ensino,

. tenss Munduslbrasil 2 acordos e 8 Protocolos de Intengdes firmados com
pesquisa e extensao.

Espanha, Portugal, Franga, Chile, Bolivia, Estados Unidos.

Continua

* 0 termo Vaga corresponde a disponibilidade de vagas ofertadas a alunos e professores de outras instituigdes de ensino, nacionais ou internacionais, para a mobilidade na UFMS.
® O termo Bolsista corresponde a alunos e professores da UFMS beneficiados com bolsas para a mobilidad e em instituicdes de ensino nacionais ou internacionais.
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PROGRAMA

Fortalecer a
Insergao
Interinstitucional

DIRETRIZ 3 — INSERGAO INTERINSTITUCIONAL

QP QR

Oferecer curso de lingua portuguesa aos alunos

1 0
estrangeiros em mobilidade estudantil na UFMS.
Realizar agdes que visem divulgar as opgdes para 5 10
a mobilidade estudantil disponiveis na instituigao.
Estabelecer agbes de insercdo da UFMS em
diversos  eixos  geograficos nacionais e 4 4

internacionais

REALIZACOES

Projeto sendo desenvolvido pelo Programa Idiomas sem Fronteiras.

Implementagdo do Projeto de tradugcdo das paginas da UFMS;
Divulgagdo a comunidade académica via site UFMS, Blog Relagdes
Internacionais e SISCAD; Participagdo de reunides com universidades
europeias parceiras de projetos estabelecidos; Palestras para alunos
estrangeiros na UFMS; Reunido com corpo consular americano sobre
intercambios; Missdo do Coordenador Preg - Capes com programa de
intercambio ibero-americano no Uruguai; Missao da Reitora para visita e
assinatura de convénio com universidade francesa; Missdo do Vice-
Reitor para visita e assinatura de convénio com universidades
portuguesas; Missdo do Vice-Reitor para visita e assinatura de convénios
com universidades espanholas; participagdo do Projeto Idioma sem
Fronteiras.

Manutengdo das parcerias com o Grupo de Coimbra e a AULP;
Langamento da segunda e terceira chamadas de candidaturas dos
projetos EBW plus e lbrasil, respectivamente.

Legenda: (QP) Quantitativo Previsto; (QR) Quantitativo Realizado; (NA) N&o Alcangada; (PA) Parcialmente Alcangada; (AP) Alcangada Plenamente.

Fonte: CRI/RTR.

Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Continuagao
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Area Estratégica: Fortalecimento Institucional

DIRETRIZ 4 — APROPRIAGAO ESTRATEGICA DA COMUNICAGAO SOCIAL

NIVEL DE ALCANCE DA META

PROGRAMA QP QR REALIZACOES
NA PA AP

Nao foi possivel concretizar a meta uma vez que a instalagdo de
profissionais do campo da Comunicagdo nos demais campus da
L . L . Instituicdo, assim como para a Cidade Universitaria, depende de
Instituir Equipes de Comunicagdo Social nos . ~ - s =
Campus 1 0 liberacdo de cdédigos de vagas por parte do Ministério da Educagao. A ,/
i intengdo da Coordenadoria de Comunicagdo Social € manter a
solicitagdo junto ao 6rgdo competente para que as equipes sejam

efetivamente constituidas no mais breve decorrer de tempo.

Alinhar a
Comunicagao Social
ao Planejamento A meta nao foi concretizada por conta da necessidade de um profissional
Estratégico " ) . especifico da area de LIBRAS na equipe da Coordenadoria, para a
o Prover a adaptagcdo dos videos institucionais ao N B ) . L
Institucional L 1 0 tradugdo e regravacédo dos videos. A Coordenadoria de Comunicagéo /
publico PNE.

Social pretende manter a solicitagdo junto ao 6rgao responsavel para que
a meta seja cumprida.

A meta foi cumprida, o novo layout do site ja esta pronto, aguardando
Reformular o lay-out do site institucional. 1 1 apenas aprovagdo da Reitoria para ser colocado no ar. O site inclusive ‘/
apresenta caracteristicas referentes ao atendimento do publico PNE.

Legenda: (QP) Quantitativo Previsto; (QR) Quantitativo Realizado; (NA) N&o Alcangada; (PA) Parcialmente Alcangada; (AP) Alcangada Plenamente.
Fonte: CCS/RTR.
Elaborag&o: DIAV/CPI/PROPLAN.
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PROGRAMA

Proporcionar a
instituicdo uma forga
de trabalho
capacitada e
motivada

Realizar, em trés etapas, o dimensionamento da
forca de trabalho do quadro docente e técnico-
administrativo.

Implementar programa de capacitacdo de

sucessores.

Desenvolver uma politica para a qualificagdo dos
técnicos administrativos, junto a CPPTA, alinhada
ao planejamento estratégico institucional.

Atingir o quantitativo de docentes e técnicos
administrativos
capacitagao.

beneficiados pelas agdes de

DIRETRIZ 5 — POTENCIALIZACAO DO CAPITAL HUMANO

QP

450

QR

430

REALIZACOES

Foi criado o grupo de trabalho para Configurar o banco de talentos
humanos da instituicdo; foi constituida a Comissdo para proceder ao
Estudo e Dimensionamento da Forga de Trabalho, e propor critérios e
normatizagdo (IS 534/2015); foi definida a metodologia a ser utilizada
(baseada na utilizada pela UFRJ) e tabulados, parcialmente, os dados
coletados.

Em 2015 foram oferecidos pela Divisdo de Educagdo Continuada 2
treinamentos visando a capacitagdo de sucessores, ambos com a
participagdo de 25 servidores cada, sdo eles: Gestdo de Riscos nos
Setor Publico e Gestdo de Pessoas no Servico Publico, também foi
incluido no Plano Anual de Capacitagdo para 2016 os cursos de:
Formacdo de Gestores Publicos; Gestdo Orgamentaria e Gestédo
Estratégica de Pessoas, também voltados para a capacitagdo de
sucessores

Em reunido do Conselho Diretor ocorrida em dezembro de 2015, foi
aprovado a criagdo do Comité Permanente de Gestdo de Pessoas que
visa:l —propor a Administragéo Superior a Politica de Gestéo de Pessoas
da UFMS, a ser aprovada pelo Conselho Universitario; Il — revisar, com
periodicidade maxima de dois anos, a Politica de Gestao de Pessoas da
UFMS; lll — acompanhar a implementagdo da Politica de Gestdo de
Pessoas da UFMS; IV — constituir grupos técnicos, sempre que assuntos
de natureza especifica, levados a CPGP/UFMS, revistam-se de
interesse, importancia ou de grande complexidade, exigindo pesquisas,
andlise e detalhamentos necessarios para subsidiar decisdo ou
encaminhamento; e V- auxiliar, sempre que necessario a Administragao
Superior da UFMS e demais unidades estratégicas nas decisdes
relativas a area de pessoal;

No ano de 2015 foram capacitados 430 servidores, sendo que 12
participaram de eventos externos, tais como congressos e simposios,
198 de treinamentos de curta duragao (até 40 horas) e 220 de cursos de
capacitagao, (acima de 40 horas)

NIVEL DE ALCANCE DA META

NA

PA

AP

Continua
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Continuagao
DIRETRIZ 5 - POTENCIALIZAGAO DO CAPITAL HUMANO
NIiVEL DE ALCANCE DA META
NA PA AP

PROGRAMA QP QR REALIZACOES

Foram desenvolvidos os seguintes projetos: 1 - Aposentadoria:
Preparando para aposentadoria e visitas a aposentados por invalidez (30
visitas); 2 - Habitos e Atitudes: Acompanhamento de licengas médicas
prolongadas, acompanhamento de dependentes quimicos e avaliagcdo de
" . estagio probatérios - servidores com avaliagdo abaixo da média (150
Desenvolver agdes que promovam a qualidade de . . .
vida 1o trabalho. 5 5 atendimentos) 3 - Compartilhando o mundo com a pessoa especial — ‘/
oficinas e acompanhamentos a pessoas especiais — estagiarios da APAE
(20 visitas ); 4- Cada dia crescendo mais : Acompanhamento de
estagiario e Mirins: (30 visitas); 5 - Servidores com deficiéncia: admitidos
e ja efetivos : Acompanhamento de servidores admitidos na vaga de

PCD e identificagdo dos servidores que se declararam com deficiéncia
Proporcionar a
instituicdo uma forga
de trabalho Atingir o contingente de vistorias nos ambientes

L . . . . 180 200 Foram realizadas duzentas inspegdes técnica ambiental. \/
capacitada e sob condigbes de periculosidade e insalubridade.
motivada
Nas 200 Inspegdes Técnicas realizadas foram contempladas unidades
Dimensionar a amplitude das Vvistorias nos em todos os campi do interior e mais a sede. Nas inspegdes sao
ambientes sob condigbes de periculosidade e 1 1 verificados itens tais como: luminosidade, nivel de ruido, ergonomia, /
insalubridade. presenca de agentes ou substancias nocivas a saude, riscos de acidente
de trabalho.
Com a oferta dos cursos de capacitagdo, a aquisicdo de equipamentos
de protegdo coletivo e individual, a orientagdo quanto a utilizagdo de
Reduzir o nimero de acidentes laborais. 8 18 e B2 4 5 ‘/

equipamentos de protecdo e a adequagdo de ambientes, conseguimos
reduzir em dezoito o nimero de acidentes em relagéo a 2014.

Legenda: (QP) Quantitativo Previsto; (QR) Quantitativo Realizado; (NA) N&do Alcangada; (PA) Parcialmente Alcangada; (AP) Alcangada Plenamente.

Fonte: PROGEP/RTR.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.
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PROGRAMA

Aperfeigoar a
Gestéo Universitaria:
Instalagdes Fisicas e

Patriménio

DIRETRIZ 6 — APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E INFRAESTRUTURAL

QP QR

Prover a construgdo de obras de acordo com a

R - 15 12
viabilidade orgamentaria.
Prover as revitalizagdes dos espagos internos
demandadas pelas unidades académicas e
P 10% 30%

administrativas, de acordo com a viabilidade
orgamentaria.

Prover as revitalizagbes dos espagos externos
demandadas pelas unidades académicas e
" . P o 10% 100%
administrativas, de acordo com a viabilidade

orgamentaria.

Instituir o Plano de Gestdo Ambiental e sua
respectiva avaliagao periodica.

REALIZACOES

Foram licitadas 05 novas obras para o ano de 2015 e 07 obras em
andamento receberam recursos para a sua execugao.

Foram realizadas as adequagdes do laboratério de Pratica de Ensino de
Biologia (CCBS); manutengdo predial na piscina da Clinica Escola
Integrada (CCBS); revitalizagdo do Laboratério Patologia; manutencéo
predial ESAN; revitalizagdo prédio DCH — jornalismo; revitalizagdo do
Auditério FAMEZ; adequagdo da rede elétrica do laboratério de
Farmacognosia; manutencdo Predial na Unidades | e Il do CPAQ;
manutengdo predial em Aquidauana; reforma da fiagdo elétrica da
Unidade | — COAD; reforma da fiagdo elétrica da Unidade | — COAD;
manutengao do peitorial da Sala de Aula Unidade 2; manutengao Predial
no Anfiteatro Prof. Salomdo Baruki; manutengdo predial no Anfiteatro
Prof. Salomao Baruki — ADITIVO; manutengéo predial Campus Corumba
— CPAN: revitalizagdo e adequagdo da biblioteca e salas de aula da
unidade Il; revitalizagdo e adequacado da biblioteca e salas de aula da
unidade II; revitalizagdo e adequacado da biblioteca e salas de aula da
unidade IlI; manutengédo Predial CPTL; manutengdo predial campus Nova
Andradina; manutengdo predial — Coxim; manutencdo predial CPPP;
manutencgao predial no CPPP; manutengao predial CPCS; manutengéo
Predial CPBO.

As demandas foram todas atendidas: adequacédo da rede elétrica da
radio; reforma geral no telhado dos Laboratérios Didaticos da Fisica e do
Prédio do Programa de Ensino de Ciéncias (Alteragcdo das Prioridades
através da Cl n 34/2014 - Gab/INFI).

O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel satisfaz a meta, uma vez
que a gestdo ambiental esta incorporada; quanto a avaliagédo, encontra-
se em andamento.

NIVEL DE ALCANCE DA META

AP

Continua
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PROGRAMA

Aperfeigoar a
Gestéo Universitaria:
Instalagdes Fisicas e

Patriménio

DIRETRIZ 6 — APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E INFRAESTRUTURAL

Desencadear as agdes previstas no Plano de
Gestao e Logistica Sustentavel.

Prover a acessibilidade na sede e nos Campus
conforme a viabilidade orgamentaria e prioridades
definidas

Conceber o sistema de banco de projetos e
informacdes de obras, revitalizagbes internas e
externas e acessibilidade conforme demanda das
Unidades.

Instituir o Plano de Manutengéo Preventiva para as
instalagbes prediais e sua respectiva avaliagdo
periddica.

Instituir o Plano de Manutengao Preventiva para a
frota veicular e sua respectiva avaliagdo periddica.

Renovar a frota veicular para atender a demanda
das unidades académicas e administrativas.

QP

10

5%

QR

10

8,6%

REALIZACOES

Promocdo de campanha para redugdo do consumo de copos
descartaveis, incentivando o uso de canecas e garrafinhas, e de papel
A4, orientando para o reuso e encaminhamento para reciclagem.
Revisdo dos contratos de energia elétrica; Implantagdo do cadastramento
das faturas para analise mensais do consumo de agua; Divulgagao das
informagdes relativas ao consumo de agua, custos e medidas de
eficientizagdo oriundas da UFMS. Promogdo de campanhas de
conscientizagdo para a redugdo de desperdicio de agua, orientando o
uso de maneira consciente. Promogdo da campanha “Adote uma
caneca’, afixando cartazes por todos os Campus; Consolidar o uso de
ilhas de impressdo. Promogcdo da campanha de conscientizagdo
"Imprima s6 o necessario". Promogdo da campanha “O papel tem 2
lados", afixando cartazes em todos os Campus. Promogao de campanha
junto a comunidade universitaria para redugdo do consumo de energia.

Rota de Acessibilidade - Setor 2 (etapa 1 fase 1); Rota de Acessibilidade
- Setor 2 (etapa 1 fase 2; Rota de Acessibilidade -Setor 2 (etapa 1 fase
3); Rota de Acessibilidade - Setor 2 (etapa 2, 3 e 4).

O banco de projetos foi concebido conforme solicitagdo da administragdo
superior.

O referido plano encontra-se na fase de estudos, ndo foi, portanto,
instituido em 2015.

Plano em elaboragao, assim o mesmo n&o foi finalizado em 2015.

No ano de 2015 foram adquiridos doze veiculos, sendo: um Ford Fusion;
um Fiat Siena; cinco micro-6nibus e cinco Fiat Dobl6. A frota foi ampliada
de 140 para 152 veiculos.

Continuagao

NIVEL DE ALCANCE DA META

NA

PA

AP

v

Continua
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PROGRAMA

Aperfeigoar a
Gestao Universitaria:
Procedimentos

DIRETRIZ 6 — APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E INFRAESTRUTURAL

Revisar periodicamente os critérios de distribuicdo
orgamentaria.

Estabelecer o Plano Institucional de Financiamento
Proéprio

Estabelecer o processo de
institucional mediante aportes orgamentarios.

autoavaliagéo

Normatizar a operacionalizagédo dos contratos.

Normatizar a operacionalizagdo dos convénios.

Normatizar e estabelecer procedimentos para
viabilizar a redugdo dos prazos envolvidos no
processo de aquisicdo de bens e servigos, em
todas as suas etapas constitutivas.

QP

QR

REALIZAGOES

As normas de distribuicdo orgamentarias sdo revisadas periodicamente.
Além disso, todos os anos séo reavaliadas as matrizes de distribuicdo de
recursos orgamentarios, com atualizagdo de indicadores e critérios.

O Plano nao foi instituido. No ano foram definidas apenas normas
relativas a distribui¢cdo interna dos recursos arrecadados.

O primeiro relatério parcial de autoavaliagéo, ano 2015, abordara apenas
o Eixo tematico de infraestrutura fisica, conforme orientagdo da nota
técnica n.° 065 do Inep/Daes/Conaes. Ademais, a CPA nao recebeu
orgamento para conduzir suas atividades.

Foi elaborado um fluxograma para padronizagdo dos procedimentos
adotado; houve definicdo dos processos para elaboragdo de manual de
procedimentos a ser adotados para o ano de 2016.

Foi emitida uma Instrugdo Normativa que estabelece a competéncia de
gestores e normatiza os formularios para o acompanhamento dos
conveénios.

A unidade adotou os seguintes procedimentos: Adogdo de lista de
verificagdo da AGU nos processos de aquisigdes; o que possibilitou a
reducdo de prazos de execugao dos processos de licitagdo, bem como o
numero de tramitagdes dos processos; Utilizagdo de modelos de editais
da AGU; Realizagdo de levantamento de necessidades de aquisicao
junto as Unidades Setoriais visando o Registro de Prego (previsdes para
SRP), otimizando as compras através da consolidagado das necessidades
e reduzindo a quantidade de processos de aquisi¢cdes instaurados;
Elaboragédo de Termo de Referéncia (TR) através de agédo conjunta entre
a unidade solicitante e a Divisdo e Termo de Referéncia e Orgcamentos
(DITO/CGM), otimizando a fase de planejamento da aquisigao;
Intensificagdo das a¢des de acompanhamento de entrega e cobranga de
fornecedores com prazo de entrega inspirado (SEAC/DICO/CGM);
Otimizagdo dos procedimentos de recebimento, incorporagdo e
distribuicdo dos bens adquiridos; Consolidagdo da implantagdo do
sistema de compras da UFMS, facilitando o acompanhamento de todo o
processo de compras pelas unidades solicitantes.

Continuagao

NIVEL DE ALCANCE DA META

NA

PA

AP

Continua
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DIRETRIZ 6 — APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E INFRAESTRUTURAL

PROGRAMA

Elaborar manual contendo normas e procedimentos
para a aquisi¢ao de bens e servigos.

Conceber a avaliagdo dos resultados do PDI 2015-
2019.

Conceber a avaliagédo de resultados do PDTI 2012-
2015.

Aperfeigoar a Implementar o realinhamento estratégico do PDTI.
Gestéo Universitaria:

Procedimentos

Atingir a execugao or(,:amentéria6 das agdes
orgamentarias previstas na LOA (Custeios-CT).

Atingir a execugdo orgamentaria das agdes
orgamentarias

Permanentes-MP).

previstas na LOA (Materiais

QP

97%

97%

QR

89%

40,49%

REALIZAGOES

Manual de Compras da UFMS elaborado. Sera programado treinamento
para todos os servidores das Unidades Setoriais responsaveis pelos
pedidos de compras da unidade, bem como aos demais servidores
interessados, para o primeiro semestre de 2016.

Foi concebida a avaliagdo dos resultados do PDI 2015-2019 referente ao
ano de 2015.

Os resultados do PDTI 2012 e 2015 foram concebidos e estdo sendo
utilizados para o realinhamento do PDTI.

O PDTI esta em fase final de realinhamento. Foi constituida uma
comissao para fazer tal realinhamento que contém membros de todas as
Pro-reitorias.

A meta nao foi atingida em fun¢édo do contigenciamento (néo liberagao de
realizado pela da SPO/MEC, em 10% dos
orgamentdrios, destinados a UFMS, previstos inicialmente na lei

limites) créditos

orgamentaria.

A meta nao foi atingida em funcédo do contigenciamento (nao liberagao de
realizado pela da SPO/MEC, em 50%
orgamentarios, destinados a UFMS, previstos inicialmente na lei
Contudo,
disponibilizados a UFMS (e ndo os recursos previstos na lei

limites), dos créditos

orgamentaria. considerando os recursos efetivamente

orgamentaria) a execugdo chegou a 96% (R$ 6.760.133,50 recursos
recebidos; R$ 6.484.355,14 recursos empenhados).

Continuagao

NIVEL DE ALCANCE DA META

NA

PA

AP

Continua

® 0 termo “execucao orgamentaria” refere-se, no presente documento, ao empenho dos créditos orgamentarios em favor da UFMS. De acordo com o artigo 58 da Lei 4.320/1964, empenho é o

ato emanado de autoridade competente que cria para o Estado obrigagdo de pagamento pendente ou ndo de implemento de condigdo, consistindo assim uma reserva de dotagéo

orgamentaria para um fim especifico, registrado no momento da contratagéo do servigo, aquisicdo do material ou bem, obra ou amortizacdo da divida.
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DIRETRIZ 6 — APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E INFRAESTRUTURAL

PROGRAMA

Atingir a execugdo orgamentaria das acgdes
orcamentarias previstas na LOA (Obras-OBr).

Aperfeigoar a
Gestao Universitaria:
financeira’ das

Atingir a execugédo acoes

orgamentarias previstas na LOA (Custeios-CT).

Procedimentos

Atingir a execugdo financeira das agdes
orcamentarias previstas na LOA (Materiais
Permanentes-MP).

Atingir a execugdo financeira das agdes
orgamentarias previstas na LOA (Obras-OBr).
Atingir o contingente de internagdes
eletivas/urgéncias.

Atingir o contingente de consultas realizadas no
Aperfeigoar a Pronto Atendimento Médico e Maternidade.

Gestao Hospitalar Elaborar e aperfeigoar o plano operativo anual e a

(SUS) em
conformidade com o planejamento interno do

contratualizagdo dos  servigos

Humap.

QP

95%

60%

60%

10%

11.800

20.800

QR

73%

88%

10%

15%

8.152

16.323

REALIZACOES

A meta no foi atingida em fungdo do contingenciamento (nédo liberagéo
de limites), realizado pela da SPO/MEC, em 50% dos créditos
orgamentarios, destinados a UFMS, previstos inicialmente na lei
orgamentdria, e das alteragdes de créditos orgamentarios ocorridas no
Contudo,
disponibilizados a UFMS (e ndo os recursos previstos na lei
orgamentaria) a execugdo chegou a 96% (R$ 13.267.244,83 recursos
recebidos; R$ 12.748.463,64 recursos empenhados).

A execugdo financeira atingiu 88,17%, sendo liquidados R$
92.939.813,76 do total empenhado de R$ 105.977.050,37 referente ao
custeio.

exercicio. considerando os recursos efetivamente

A execugdo financeira atingiu 10%, sendo liquidados R$ 645.250,17 do
total empenhado de R$ 6.484.355,14.

A execugéo financeira atingiu 15%, sendo liquidados R$1834.210,53 do
total empenhado de R$ 12.748.463,64

A meta foi alcangada parcialmente, pois encontram-se em reforma leitos
e clinica cirurgica.

Embora 78% da meta foi alcangada; obteve-se um aumento de consultas
de 18% em relagao ao ano anterior (2014).

Esta sendo renegociado o novo plano para 2016.

Continuagao

NIVEL DE ALCANCE DA META

NA

PA

AN

AP

v

Continua

"0 termo “execucao financeira” refere-se, no presente documento, a liquidagdo das despesas empenhadas no exercicio; normalmente a liquidagédo é processada pelas Unidades Executoras

ao receberem o objeto do empenho (um material, um servigo, um bem ou uma obra). Segundo o artigo 63 da Lei 4.320/1964, a liquidagao consiste na verificagdo do direito adquirido pelo

credor tendo por base os titulos e documentos comprobatdrios do respectivo crédito e tem como objetivos: apurar a origem e o objeto do que se deve pagar; a importancia exata a pagar; e a

quem se deve pagar a importancia, para extinguir a obrigagéo.
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PROGRAMA

Aperfeigoar a
Gestao Hospitalar

DIRETRIZ 6 — APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E INFRAESTRUTURAL

Viabilizar plano voltado para a prevengdo e o
controle de doencas e agravos em conformidade
com o perfil epidemiolégico local e regional.

Revitalizar gradativamente as unidades de

atendimento médico-ambulatorial do Humap.
Revitalizar as unidades de apoio administrativo.

Buscar a ampliagéo do quadro de recursos
humanos para o Humap, conforme proposta do
REHUF.

Reformar o espaco fisico do Servigo de Nutrigdo e
Dietética do Humap.

Renovar gradativamente o parque de

equipamentos médicos hospitalares do Humap.

Rever e propor a reestruturagdo organizacional do
HU, conforme proposta apresentada no REUHF.

Melhorar o sistema de comunicagdo visual do
hospital.

Atingir o contingente de cirurgias geral/ginecolégica
Atingir o contingente de consultas ambulatoriais.
Realizar exames clinico-laboratoriais.

Integrar o Hospital Universitario ao Sistema de
Regulagdo da Secretaria de Saude — MS.

Desenvolver e/ou implementar, gradativamente,
rotinas e sistemas de gerenciamento médico-
hospitalares e laboratoriais, além de procedimentos
de média e alta complexidade, urgéncia e
emergéncia.

Elevar o contingente de leitos de UTI.

Proceder a  revitalizagdo  gradativa das

areas/espacos destinadas as internagdes coletivas

QP QR

1 0
1 0
1 0
1.152 820
1 1
1 1
1 1
1 0
3.850 3.465
94.800 79.788
896.000 739.085
1 1
1 1
28 28
0

REALIZAGOES

Plano em elaboragéo

Devido a limitagdo de recursos orgamentarios, foram priorizados setores
de assisténcia direta aos pacientes. A revitalizagao ficou para 2016.

Em fase de implantagao

Foram convocados, via concurso, 820 servidores, sendo que 644
profissionais tomaram posse; 176 ndo assumiram a vaga e 25 solicitaram
demissao apds entrada em exercicio.

Reformas realizadas.

Foram renovados, em etapas, os equipamentos.

Realizada a reestruturagdo em 2015.

O sistema de comunicagdo visual do Humap esta em fase de estudo
para aprimoramento.

Quase cem por cento da meta foi alcangada.
85% meta atingida.
83% meta atingida.

Meta alcangada.

Meta alcangada.

Meta alcangada.

Iniciou-se um planejamento para a revitalizagao.

Continuagao

NIVEL DE ALCANCE DA META

NA
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Continua
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Continuagao
DIRETRIZ 6 —- APRIMORAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E INFRAESTRUTURAL
NiVEL DE ALCANCE DA META
NA PA AP

PROGRAMA QP QR REALIZACOES

Elaborar estudos e analisar a viabilidade de

. ~ . , 1 1 Os estudos estéo sendo realizados. ‘/
introdugédo de novas tecnologias em saude
Ampliar gradativamente a estrutura fisica do
P ) g 1 0 Nao realizado v
Aperfeigoar a Hospltal Dia.
Gest&o Hospitalar ~ Renovar radativamente o arque  de
2 i 1 1 Renovacéo esta sendo efetivada gradativamente. /

equipamentos médicos hospitalares.

Rever e propor a reestruturagao organizacional do N X . ’
1 1 Reestruturacéo esta sendo aprimorada em estudos especificos.

<«

HU, conforme proposta apresentada no REUHF.

Legenda: (QP) Quantitativo Previsto; (QR) Quantitativo Realizado; (NA) N&o Alcangada; (PA) Parcialmente Alcangada; (AP) Alcangada Plenamente.
Fonte: PRAD/RTR. PROINFRA/RTR, PROPLAN/RTR, NTI/RTR, HUMAP.
Elaborag&o: DIAV/CPI/PROPLAN.
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Analise Quantitativa da Matriz de Metas
I

Area Estratégica: Ensino de Graduagio e de Pés-graduagio

A proposicdo das metas relacionadas as atividades de ensino de graduacado e de

pos-graduacdo, pesquisa e inovagao, levou em consideracdo as metas e estratégias
instituidas no Plano Nacional de Educagdao (PNE 2014 - 2024), além dos resultados de

avaliagbes institucionais externas e internas. A matriz estratégica dessa area para o ano de

2015 é composta por 48 metas, e, desse contingente, 26 foram plenamente alcangadas,

cinco foram parcialmente alcangadas e dezessete metas n&do foram realizadas conforme o

previsto.

Em termos relativos, a area conseguiu obter 54,17% de realizagdo plena da

proposta estratégica para o exercicio e 35,42% de realizagao parcial; 10,42% correspondem

ao percentual de metas que nao foram alcancadas. Considerando esses resultados, a area

estratégica obteve um desempenho satisfatério (vide grafico a seguir).

Diretriz 1 — Expansao Quantiqualitativa da Graduacao e da Pés-graduagao
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Area Estratégica: Extensido e Apoio ao Estudante

A matriz estratégica da area em questao reflete os objetivos do Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES) e do Plano Nacional de Extensao Universitaria (PNEXT 2011
— 2020), além dos resultados de avaliagbes institucionais externas e internas. As metas
pactuadas para o exercicio 2015 somam vinte; sendo que dez metas foram totalmente
realizadas, quatro alcancaram éxito parcial e seis metas nao foram concretizadas.

Esses resultados demonstram que a area de extensdo e apoio ao estudante
conseguiu levar a éxito 50% do que fora planejado para o ano, 20% referem-se a execugao
parcial do planejamento e 30% a ndo realizagdo do mesmo. Levando em conta esses
parametros, a area estratégica obteve um desempenho satisfatorio (vide grafico a seguir).

Diretriz 2 — Consolidagao da Assisténcia Estudantil e Extensao Universitaria
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Area Estratégica: Relagdes Interinstitucionais

As metas estabelecidas para a gestdo da mobilidade académica e docente em
ambito nacional e internacional consideram as propostas do Plano Nacional de Educacgao
(PNE 2014 - 2024) no que respeitam esta tematica; além dos resultados de avaliagdes
institucionais externas e internas. A matriz estratégica da area estratégica em mengao para o
ano de 2015 é composta por oito metas, e, desse contingente, seis foram plenamente
alcancadas e duas nao foram realizadas.

Em termos relativos, a area conseguiu obter 75% de realizacdo total da matriz
estratégica para o exercicio, e 25% correspondem ao percentual de metas que nao foram
alcancadas. Considerando esses resultados, a area estratégica obteve um desempenho
satisfatorio (vide grafico a seguir).

Diretriz 3 — Insergao Interinstitucional
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Area Estratégica: Fortalecimento Institucional

Abrangendo trés Diretrizes na matriz estratégica do PDI 2015-2019, essa area se
relaciona com as atividades-meio, ou seja, a gestdo do patrimbénio material e humano®, e
estabeleceu para o exercicio de 2015, 58 metas. Quando da implementagdo da matriz
estratégica, considerou-se os planos do governo federal mencionados nas areas
estratégicas anteriormente discutidas, bem como também os resultados de avaliagdes
institucionais externas e internas. Do contingente total de metas, a area concretizou 38
delas, sete foram realizadas parcialmente e treze ndo foram cumpridas. Em termos relativos,
66% das metas planejadas foram executadas a contento, 12% delas realizadas em parte e
22% nao foram realizadas. Considerando esses resultados, a area estratégica apresentou
um desempenho satisfatério (vide grafico Desempenho Geral da Area Estratégica).

Diretriz 4 — Apropriacao Estratégica Diretriz 5 — Potencializagao do Capital
da Comunicacéao Social Humano
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Diretriz 6 — Aprimoramento da Gestao Desempenho Geral da Area Estratégica
Administrativa e Infraestrutural
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8 = A . N . = .. . ~

Gestéo do patrim6nio material refere-se a administragdo dos bens materiais da UFMS, como, por exemplo, instalaces
prediais, veiculos e equipamentos; o patriménio humano, por sua vez, refere-se ao quadro de servidores e discentes com
vinculo institucional, e, ainda, o de visitantes.
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Desempenho Geral da Matriz Estratégica Institucional

Considerando o quadro geral do planejamento estratégico da UFMS para o exercicio
de 2015, a matriz estratégica do PDI 2015-2019 estabelece 134 metas, das quais 80 foram
realizadas plenamente, 16 metas obtiveram éxito de forma parcial e 38 metas ndo foram
realizadas. Esses dados demonstram que a universidade conseguiu concretizar plenamente
60% da proposta estratégica para o ano, 12% representam o alcance parcial da proposta e
28% o que nao foi realizado dela; nesse sentido, o desempenho geral da UFMS é
considerado satisfatorio (vide grafico a seguir).

Com relagdo ao desempenho comparado das areas estratégicas, a area Relagdes
Interinstitucionais foi a que apresentou o melhor desempenho, vez que conseguiu realizar
75% da proposta estratégica; em sentido inverso, a area Extensao e Apoio Estudantil foi a
que obteve o desempenho menos satisfatorio, por conseguir realizar 50% das metas
pactuadas.

Desempenho Geral da Matriz Estratégica Institucional
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Analise dos Indicadores de Desempenho
|

A utilizagdo de técnicas para mensurar os resultados é cada vez mais disseminada no
ambiente corporativo, podendo-se afirmar que a gestdo contempordnea se baseia
fundamentalmente nas informagbes do estado vigente para identificar avangos e retrocessos;
nesse contexto, possui os indicadores de desempenho a valiosa fungcdo para prescrever a
andlise comparativa e promover o senso de responsabilidade mutua pelo destino da
organizagdo. O painel de indicadores de desempenho (Dashboard) €, com efeito, um
instrumento primordial a consolidagdo de uma cultura voltada para a exceléncia, uma vez que
a mensuragao sistematica dos resultados possibilita gerir recursos e processos com mais
eficacia.

Os indicadores que serdo apresentados daqui em diante guardam em si todos esses
pressupostos, pois sdo resultados do esforco que a UFMS empreendeu ao longo da sua
experiéncia em planejamento e se conformam em alguma medida, sendo em exata, a cultura
organizacional sua e do préprio sistema publico de ensino superior; os resultados aludidos
nos indicadores das areas estratégicas levam a discutir os fatores pelos quais um produto ou
um servigo apresenta este ou aquele desempenho e, nesse processo, é bastante provavel
que a organizagdo saia do lugar-comum para pensar e discutir os acontecimentos
observados.

Organizado para a medicao regular do PDI 2015-2019, o conjunto de indicadores
abordado nesse Relatério deve ser utilizado para entendimento reciproco da conformidade
entre o planejado e o realizado e do funcionamento da organizagéo para alcancar resultados
perenes; por fim, ha também uma grande expectativa para que as pessoas consigam, com
pragmatismo, arrojo e responsabilidade, apreender as informag¢des que os indicadores
comunicam para elevar a qualidade da tomada de decisdes e a capacidade de realizar, no
que toca a cada um, a miss&o organizacional.
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Area Estratégica: Ensino de Graduagio e de Pés-graduagio

Ensino de Graduagao

Indicador 1: Conceito Preliminar de Curso (CPC)9

Cursos com | Cursos com | Cursos com | Cursos com | Cursos com
Conceito 1 Conceito 2 Conceito 3 Conceito 4 Conceito 5

CCBS 1 14% 6  86%
CCHS - - 3 23% 8 62% 2  15% - -
ESAN - - - - 2 67% 1 33% - -
FACOM - - - - 1 20% 4  80% - -
FADIR - - - - - - - - 2 100%

o FAMED - - - - - - 1 100% - -

:},‘ FAMEZ - - - - - - 2 100% - -
FAODO - - - - 1 100% - - - -
FAENG - - - - 4  44% 5  56% - -
INFI - - - - 1 50% 1 50% - -
INMA - - - - 1 100% - - - -
INQUI - - - - 1 50% 1 50% - -
CPAN - - - - 9 64% 5  36% - -
CPAQ - - 1 9% 10  91% - - - -
CPAR - - 3 100% - - - -

» CPBO - - 1 50% - - 1 50% - -

2 CPCS - - - - - - 2 100% - -

«Ez CPCX - - - - 4 100% - - - -

O CPNA - - - - 2 100% - - - -
CPNV - - - - 1 50% 1 50% - -
CPPP - - - - 1 3% 2 67% - -
CPTL 2 13% 8  50% 31% 1 6%

I R I EN CAERETEN
Legenda: (U.A) Unidade Académica; (Quant.) Quantidade absoluta; ( - ) Ndo ha cursos com o respectivo conceito.

Fonte: PROPLAN/RTR, E-MEC.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

° O Conceito Preliminar de Curso (CPC) dos cursos de graduagdo da UFMS esta disponivel no enderego eletrénico
http://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/Njk0; destacando que a
coleta de dados na referida fonte foi realizada em 16/03/16. Os cursos com Conceito de Curso (CC) também foram
considerados no computo do indicador, os mesmos constam disponiveis na fonte citada.
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Utilizagao: o indicador pode subsidiar analises sobre o desempenho dos cursos de
graduacao submetidos as avaliagdes conduzidas pelo Inep/MECm; essas avaliagdes por si
mesmas produzem indicativos sobre a adequacao da infraestrutura destinada as atividades
de ensino e a sua organizacgao didatico-pedagdgica, o desempenho académico no Enade, a
qualificacado profissional e a didatica do corpo docente em cada Unidade Académica; isto
posto, o estudo sistematico do desempenho conceitual dos cursos de graduagado oferece

elementos importantes para desencadear agbes de melhorias.

Desempenho no ano base: antes das consideragdes a respeito do desempenho do
indicador, cumpre destacar que a coleta de dados no sistema e-MEC foi realizada em
dezesseis de margo de 2016. Considerando o quadro geral, mais da metade (54%) dos
cursos de graduacgao sao de nivel trés, e uma minoria (3%) de nivel cinco (dos 107 cursos de
graduacao, apenas os cursos de Direito, diurno e noturno, da FADIR, e o de Matematica do
CPTL, possuem conceito maximo). Existe um numero significativo (36%) de cursos com
conceito quatro, mas ha ainda sete cursos (7%) que obtiveram desempenho insatisfatorio

pela avaliagcao Inep/MEC.

'° De acordo com a avaliagdo conduzida pelo Inep/MEC, os cursos com conceito 3 serdo aqueles que atendem plenamente
aos critérios de qualidade para funcionarem; cursos com conceito 5 serdo cursos de exceléncia, devendo ser vistos como
referéncia pelos demais. Operacionalmente, cursos que obtiverem CPC 1 e 2 serdo automaticamente incluidos no
cronograma de visitas dos avaliadores do Inep; nos demais casos, ou seja, cursos com conceito igual ou maior que trés,
podem optar por ndo receber a visita dos avaliadores e, assim, transformar o CPC em conceito permanente. Disponivel em:
< http://portal.mec.gov.br/index.php?id=13074:0-que-e-o-conceito-preliminar-de-curso&option=com_content> Acesso em
16/04/15.
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Indicador 2: Preenchimento das Vagas Ofertadas (Sisu)

| 204 0 [ 2015  |Variagdodo

I A [ e A

ccBS 96% 89% %
CCHS 1.070 826 77% 790 722 91% 18%
ESAN - - - 280 259 93% *

FACOM 330 326 99% 330 317 96% 3%

FADIR 120 117 98% 120 119 99% 1%

& FAMED 60 57 95% 80 78 98% 3%

W FAMEZ 100 91 91% 100 96 96% 5%
FAODO 50 49 98% 50 48 96% 2%
FAENG 510 492 9% 510 474 93% 3%

INFI 50 42 84% 50 44 88% 5%

INMA 50 48 96% 50 45 90% 6%
INQUI 70 69 99% 70 62 89% -10%
CPAN 565 511 90% 550 444 81% -10%
CPAQ 410 316 77% 530 381 72% 6%

CPAR 130 100 77% 130 107 82% 6%

2 cpcs 100 78 78% 100 74 74% 5%
S cpex 200 128 64% 200 126 63% 1%

< CPNA 160 128 80% 160 137 86% 7%
° cpnv 120 97 81% 120 74 62% -23%

CPPP 200 135 68% 200 147 74% 9%

CPTL 603 81% 745 616 83% 2%

I T R T T _soso | o
Legenda: (U.A) Unidade Académica; (PVO) Preenchimentos das Vagas Ofertadas, em termos relativos; ( - ) N&o houve oferta de vagas;

(*) A unidade néo possui dados de 2014 para calcular a variagéo do indicador.
Fonte: PROPLAN/RTR, Censo/MEC.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Utilizagao: o indicador subsidia analises sobre a atratividade dos cursos oferecidos na
InstituicAo e a eficacia das correspondentes acdes empreendidas para melhorar esse
aspecto; junto a outros indicadores, pode melhorar a assertividade do processo decisério
sobre a localidade e o contingente da oferta de vagas e, destacadamente, sobre a
manutencao ou a suspensao desta oferta; constitui-se, ainda, um indicador significativo para
a implementacao de estudos sobre o histérico e os fatores da evaséo ao longo do periodo da

duragao dos cursos, no ambito de cada Unidade Académica.

Desempenho no ano base: em 2015, nas Unidades Académicas localizadas na
Sede, melhor desempenho foi observado na FADIR, ja que conseguiu ocupar quase a

totalidade das vagas que ofertou (99%); em situagdo oposta, o INFI foi a que apresentou a
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menor ocupacgao (88%). Nos Campus, o CPNA obteve a maior taxa de ocupagéao, que foi de
86%; o CPNV apresentou a menor ocupagao, qual seja, 62%. De modo geral, a UFMS

conseguiu ocupar 84% das vagas ofertadas para a graduacao.

Considerando a variagao do periodo, na Sede, observa-se que o INQUI apresentou a
maior variacdo negativa (10%), portanto, essa unidade diminuiu o preenchimento de vagas
ofertadas em relagdo ao ano anterior, inversamente, o CCHS apresentou o maior
crescimento na ocupacdo de vagas ofertadas: 18%. Nos Campus, o CPNV obteve a maior
queda no preenchimento de vagas comparado a 2014, a unidade apresentou uma variagao
negativa de 23%; ao passo que o CPPP obteve o melhor desempenho por conseguir ampliar
o percentual de preenchimento em 9%. No agregado, a UFMS ampliou em 1% o percentual

de ocupacgao das vagas ofertadas no periodo observado.

Relatorio de Avaliagdo - PDI 2015/2019 54



Indicador 3: Preenchimento das Vagas Reofertadas”’

CCBS 120 60% 109 73% 22%
CCHS 460 162 35% 350 225 64% 83%
ESAN - - - 20 18 90% 5
FACOM 212 99 47% 43 14 33% -30%
FADIR 1 1 100% 9 5 56% -44%

o FAMED 8 8 100% 12 12 100% 0%

:},‘ FAMEZ 32 4 13% 66 16 24% 85%
FAODO 13 2 15% 13 13 100% 567%
FAENG 397 172 43% 227 112 49% 14%
INFI 83 2 2% 80 4 5% 150%
INMA 62 8 13% 33 9 27% 108%
INQUI 92 16 17% 78 18 23% 35%
CPAN 564 101 18% 429 86 20% 1%
CPAQ 492 33 7% 437 25 6% -14%
CPAR 207 18 9% 109 8 7% -22%

2 cpcs 134 6 4% 278 15 5% 25%

; CPCX 253 1 0% 154 1 1% 5

‘:t, CPNA 124 13 10% 920 8 9% -10%
CPNV 211 8 4% 175 3 2% -50%
CPPP 318 8 3% 285 6 2% -33%
CPTL 949 136 14% 766 135 18% 29%

[ Urws | sz | o | fo% | 3763 | 813
Legenda: (U.A) Unidade Académica; (PVO) Preenchimentos das Vagas Ofertadas, em termos relativos; ( - ) Ndo houve oferta de vagas;

(*) A unidade néo possui dados de 2014 para calcular a variagéo do indicador.
Fonte: PROPLAN/RTR, Censo/MEC.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Utilizagao: o indicador subsidia analises sobre a atratividade dos cursos oferecidos na
InstituicAo e a eficacia das correspondentes acdes empreendidas para melhorar esse
aspecto; junto a outros indicadores, pode melhorar a assertividade do processo decisorio
sobre a localidade e o contingente da oferta de vagas e, destacadamente, sobre a
manutencao ou a suspensao desta oferta; constitui-se, ainda, um indicador significativo para
a implementacao de estudos sobre o histdrico e os fatores da evaséo ao longo do periodo da

duragao dos cursos, no ambito de cada Unidade Académica.

1 N . - . . .
Vagas reofertadas correspondem as vagas ociosas que sdo oferecidas em processos seletivos promovidos pela UFMS no
decorrer do exercicio.
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Desempenho no ano base: em 2015, nas Unidades Académicas localizadas na
Sede, a ESAN, a FAMED e a FAODO obtiveram o melhor desempenho, pois conseguiram
preencher todas as vagas reofertadas; opostamente, o INFI apresentou a menor taxa de
ocupacao, que foi de 5%. O CPAN, dentre os Cémpus, foi o que apresentou a melhor
ocupacao das vagas reofertadas (20%); o CPCX, por sua vez, conseguiu preencher apenas 1
das 154 vagas postas em reoferta. A UFMS, como um todo, conseguiu ocupar 21% das

vagas que reofertou em 2015.

Considerando a variagao do periodo, na Sede, observa-se que a FAODO apresentou
a maior variacdo positiva, pois conseguiu ampliar em 567% a ocupagdo das vagas
reofertadas em relagédo ao ano anterior; a FADIR foi a que obteve a maior variagdo negativa,
vez que diminuiu a ocupagdo em 44%. Nos Campus, o CPTL foi o que mais ampliou a
ocupacao das vagas reofertadas, portanto, obteve a maior variagao positiva do periodo, que
foi de 29%; em sentido contrario, o CPNV diminuiu a capacidade de ocupagdo em 50%,
assim apresentando a maior variacdo negativa. Com relacdo ao desempenho agregado, a
UFMS apresentou uma variagdo positiva: conseguiu aumentar a ocupacado das vagas

reofertadas em 16%.
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Indicador 4: Relagio Evadidos/Matriculados '

Variagao do
periodo

cCBS 1.164 5 1 173 323 28 27%
CCHS 2639 777 29 2184 804 37 28%
ESAN - - - 845 225 35 -
FACOM 984 373 38 943 453 48 26%
FADR 604 60 10 571 60 11 10%
o FAMED 352 12 3 374 14 4 33%
W FAMEZ 389 52 13 410 66 16 23%
FAODO 191 30 16 207 31 15 6%
FAENG 1731 452 26 1820 619 34 31%
INFI 111 65 59 124 0 32 -46%
INMA 145 61 42 146 66 45 7%
INQUI 205 65 32 229 81 35 9%
CPAN 1744 571 33 1531 759 50 52%
CPAQ 1176 352 30 1127 346 31 3%
CPAR 355 105 30 358 19 33 10%
2 cres 351 81 23 327 17 36 57%
S cPCX 439 156 36 426 143 34 6%
< CPNA 401 100 25 411 140 34 36%
CPNV 281 66 23 263 76 29 26%
CPPP 299 155 52 300 190 63 21%
CPTL 1991 53 27 2018 662 33 22%

[ urws | isss2 | a2t | 28 | tsser | s3oa | 34 | 2i% |

Legenda: (U.A) Unidade Académica; (M) Matriculados; ( E ) Evadidos; (E/M) Evadidos sobre Matriculados; ( - ) Sem
dados referenciais; ( * ) A unidade nédo possui dados de 2014 para calcular a variagéo do indicador.

Fonte: PROPLAN/RTR, CENSO/MEC.

Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Utilizagao: o indicador demonstra a necessidade de um constructo analitico sobre os
fatores que desencadeiam a evasdao académica durante o periodo regular para a
integralizagdo da carga horaria do curso, subsidiando também avaliagbes sobre a
resolutividade das acbes de enfrentamento a evasdao no ambito de cada Unidade e o
processo decisorio sobre a localidade e o contingente da oferta de vagas e, destacadamente,

sobre a manutengao ou a suspensao desta oferta.

12 . ~ . .
Considera a relagdo, em termos absolutos: para cada cem matriculados, n evadidos.
13 . ~ . ~ s aa . . . ~ A . .
Considerados no computo de Evadidos as evasdes decorrentes de desisténcia, jubilacdo, transferéncias (interna e para
outra IES), solicitagdo do aluno e outros motivos, sendo desconsiderados os diplomados.
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Desempenho no ano base: Em 2015, nas Unidades Académicas localizadas na Sede,
a FAMED foi a que apresentou a melhor relagdo Matriculados/Evadidos, ja que para cada
100 matriculados, ocorreram 4 evasdes; o INMA é a Unidade que obteve o desempenho
menos satisfatorio: houve 45 evadidos a cada centena de matriculados. Nos Cémpus, o
CPNV obteve a melhor relagéo, por registrar o menor numero de evadidos (29) para cada
centena de matriculados; em situagcdo oposta, no CPPP verifica-se 63 evadidos a cada cem
matriculados. Considerando o agregado, a UFMS registrou 34 evasdes para cada centena de

matriculados.

Considerando a variacao do periodo, na Sede, o INFI conseguiu reduzir as evasoes,
sobre cada centena de matriculados, em 46%, obtendo entdo a maior variagao positiva;
inversamente, a FAMED aumentou em 33% as evasbes sobre os matriculados (cem),
apresentando assim, a Unidade com a maior variagdo negativa do indicador. Nos Campus,
CPCX reduziu as evasdes sobre os matriculados em 6%, ja o CPCS aumentou em 57%, logo,
apresentaram o melhor e o pior resultado do indicador, respectivamente. A UFMS, de modo
geral, ndo obteve desempenho satisfatorio, pois, em vez de diminuir, ampliou em 21% as

evasoes sobre cada centena de matriculados.
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Indicador 5: Vagas Ociosas™

Variagao do
periodo

CCBS 35%
CCHS 1.021 872 -15%
ESAN - 246 *
FACOM 377 466 24%
FADIR 63 61 -3%
lg FAMED 15 16 7%
%4 FAMEZ 61 70 15%
FAODO 31 33 6%
FAENG 470 655 39%
INFI 73 46 -37%
INMA 63 71 13%
INQUI 66 89 35%
CPAN 625 865 38%
CPAQ 446 495 11%
CPAR 135 142 5%
(/2]
5 CPCS 103 143 39%
S CPCX 228 217 -5%
‘g CPNA 132 163 23%
CPNV 89 122 37%
CPPP 220 243 10%
CPTL 678 791 17%
[ uPws | ste0 | eiss
Legenda: (U.A) Unidade Académica; ( - ) Nao houve oferta de vagas; ( * ) A unidade n&o possui

dados de 2014 para calcular a variagdo do indicador.
Fonte: PROPLAN/RTR, Censo/MEC.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Utilizagao: o indicador demonstra a necessidade de um constructo analitico sobre os
fatores que desencadeiam a evasdao académica durante o periodo regular para a
integralizagdo da carga horaria do curso, haja vista o resultado do indicador anterior
demonstrar que as evasdes académicas ocorrem nesse intervalo, além de oferecer um
recorte sobre o nivel de preenchimento das vagas ofertadas e reofertadas para a graduacgao.
O indicador também subsidia avaliagdes sobre a resolutividade das agbes de enfrentamento
a evasdo no ambito de cada Unidade e o processo decisorio sobre a localidade e o
contingente da oferta de vagas e, destacadamente, sobre a manutengcdo ou a suspenséao

desta oferta.

14 . A . . ~ . . ~
Foram consideradas no cOmputo da ociosidade as vagas ndo preenchidas na oferta Sisu e as evasdes decorrentes de
desisténcia, jubilagdo, transferéncias (interna e para outra IES), solicitagdo do aluno e outros motivos.
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Desempenho no ano base: Em 2015, nas Unidades Académicas localizadas na Sede,
apenas trés conseguiram reduzir o contingente de vagas ociosas, sendo o INF| a que obteve
a maior variagao positiva, a qual chegou a 37% de reducéo; em situacao oposta, a FAENG,
considerando as que aumentaram o contingente de vagas ociosas, foi a Unidade que
apresentou a maior variagdo negativa, que foi de 39%. Nos Campus, exceto o CPCX, todas
as Unidades ampliaram as vagas ociosas, mas o CPCS se sobressaiu na variagdo negativa:
aumentou em 39% o contingente de vagas ociosas. Em relagdo ao desempenho agregado, a
UFMS obteve uma variagao negativa por ter ampliado em 19% a ociosidade nos cursos de

graduacao.

Indicador 6: Acervo Bibliografico

L Variagao do
Materiais Bibliograficos :
periodo

Livros (exemplares) 366.637 382.228 4%
Periodicos (fasciculos) 86.596 87.282 64%
BDTD (titulos) 1.262 1.526 21
Repositério Institucional 1.920 2.202 -15%
Acervo digital 9.183 12.318 34%

UFMS - Acervo Bibliografico Total 465.598 485.556

Fonte: CBC/PREG.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Utilizagao: consubstanciado por analises sobre o contingente real e potencial de alunos
matriculados nos cursos de graduagdo e pos-graduacdo, o indicador aprimora o
entendimento sobre o quantitativo adequado do acervo bibliografico para assegurar o
desenvolvimento das atividades académicas no dmbito das Unidades localizadas na Sede e

no interior, bem como dos correspondes investimentos para a sua aquisi¢ao.

Desempenho no ano base: até o final do exercicio de 2015, o acervo da UFMS era
constituido por 485.556 materiais bibliograficos, assim, verifica-se um crescimento de 4% em
relagdo ao acervo do ano anterior; destaca-se que os materiais cujos processos de aquisicao
e de tombamento ndo foram finalizados até a data do reporte dos dados ndo foram

considerados no cOmputo do acervo bibliografico total.
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Ensino de Pés-graduagao

Indicador 1: Conceito dos Cursos de Pés-graduagédo Stricto Sensu

[Quanc | % [Quant] % [Quant] % [Quanc] % [auant ] % [auant] % [quant] %

ccBs - - - 5 50% 3  30% 2 20% - - - -
CCHS - - - - 3 60% 2 40% - - - - - -
ESAN - - - - 1 33% 2 6% - - - - - -
FACOM - - - - 1 33% 2 6% - ; ; ; ) )
FADIR - - - - 1 100% - ; ; ] ) . ) )
& FAMED - - - : : : 4 100% - - | | -
"wJ FAMEZ - - - - - - 4 100% - 2 - - . ;
FAODO - - - - 1 100% - ; ; ) ) . ) )
FAENG - - 1 25% 1 25% 2 50% - ; ] ) ) )
INFI - - - - 1 100% - - - - - -
INMA - - - - - - 2 6% 1 33% - - - -
INQUI - - - - - - 2 100% - - - -
» CPAN - - - - 2 100% - ; ; ; ) . ) )
2 CPAQ - - - - 1 100% - ; ; ] — 1 | )
2 crcs - - - - 1 100% - - - - - - - -
© cp1L - 1 25% 3 75% -

[ urws | - |- 1 J2%f 19 Joowf 26 [sa%f 3 Jew] - |-|] - | -]
Legenda: (U.A) Unidade Académica; (Quant.) Quantidade absoluta; ( - ) Ndo ha cursos com o respectivo conceito.

Fonte: PROPP/RTR.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Utilizagao: o indicador pode subsidiar analises sobre o desempenho dos cursos de pds-
graduacao stricto sensu submetidos as avaliagbes trienais conduzidas pela Capes/MEC15. A
avaliagao por si mesma produz indicativos sobre a adequagéo da infraestrutura destinada as
atividades de ensino e pesquisa, a organizacao didatico-pedagdgica e a producgéao intelectual
do corpo docente e discente. Nesses termos, o estudo sistematico do desempenho conceitual
dos cursos de poés-graduacgao oferece elementos importantes para o desencadeamento de

acdes que visem a um melhor posicionamento destes em avaliagdes futuras.

A avaliagdo dos cursos de pds-graduagdo conduzida pela Capes/MEC leva em consideragdo a produgdo cientifica do
corpo docente e discente, a estrutura curricular do curso, a infraestrutura de pesquisa na instituicdo, dentre outros fatores.
Nos parametros da Capes/MEC, os programas avaliados receberam conceitos na seguinte escala: 1 e 2, que descredenciam
o programa; 3 significa desempenho regular, atendendo ao padrdo minimo de qualidade; 4 é considerado um bom
desempenho e 5 é a nota maxima para programas com apenas mestrado. Conceitos 6 e 7 indicam desempenho equivalente
ao alto padréo internacional. A cada trés anos, todos os cursos em funcionamento sdo reavaliados. Disponivel em: <
http://www.capes.gov.br/36-noticias/6689-resultados-da-avaliacao-da-capes-revelam-que-pos-graduacao-teve-crescimento-
de-23-no-trienio>. Acesso em 29 de abril de 2015.
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Desempenho no ano base: antes das consideragdes a respeito do desempenho do
indicador, cumpre destacar que o conceito dos cursos de pos-graduagao demonstrados em
tabela, era o que constava vigente até a ultima avaliagao trienal (2013/2015). Nas Unidades
Académicas localizadas na Sede, nenhuma delas possui curso de padrdo equivalente ao
internacional, apenas o CCBS e o INMA possuem cursos com conceito 5, e a FAENG ¢ a

unica Unidade que possui curso descredenciado (curso de Engenharia Elétrica, conceito 2).

Nos Campus, os cursos sdo basicamente de conceito 3; o CPTL é o unico que possui
conceito 4. Considerando o agregado, dos 49 cursos de pés-graduacao oferecidos pela
UFMS, a maioria (53%) € de conceito 4; 39% possuem conceito 3 e 6% s&o considerados de
conceito 5. Ha um unico curso (Engenharia Elétrica/FAENG) descredenciado na instituicao

por receber conceito 2 (representatividade sobre o total de 2%).
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Indicador 2: Preenchimento das Vagas Ofertadas

CCBS 171 110 65% 166 72% 11%
CCHS 144 113 78% 97 51 53% -32%
ESAN - - - 26 25 96% *
FACOM 46 43 93% 55 53 96% 3%
w FAMED 100 90 90% 93 71 76% - 16%
S FAMEZ 50 43 86% 67 51 76% -12%
®  FAODO 16 16 100% 15 15 100% 0%
FAENG 49 43 88% 45 45 100% 14%
INFI 22 17 7% 22 19 86% 12%
INMA 33 33 100% 43 43 100% 0%
INQUI 63 37 59% 98 61 62% 5%
»n CPAN 30 30 100% 51 47 92% - 8%
2 CPAQ 10 10 100% 10 09 90% -10%
E CPCS 19 17 89% 18 18 100% 12%
O CPTL 71 70% 58 39 67% - 4%
mm—-—
Legenda: (U.A) Unidade Académica; (PVO) Preenchimentos das Vagas Ofertadas, em termos relativos; ( - ) Ndo houve oferta de vagas;

(*) A unidade néo possui dados de 2014 para calcular a variagéo do indicador.
Fonte: PROPP/RTR.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Utilizagao: o indicador subsidia analises sobre a atratividade dos cursos oferecidos na
InstituicAo e a eficacia das correspondentes acdes empreendidas para melhorar esse
aspecto; junto a outros indicadores, pode melhorar a assertividade do processo decisorio
sobre a localidade e o contingente da oferta de vagas e, destacadamente, sobre a
manutencao ou a suspensao desta oferta; constitui-se, ainda, um indicador significativo para
a implementacao de estudos sobre o histdrico e os fatores da evaséo ao longo do periodo da

duragao dos cursos, no ambito de cada Unidade Académica.

Desempenho no ano base: em 2015, nas Unidades Académicas localizadas na
Sede, observa-se que a FAODO, a FAENG e o INMA conseguiram preencher todas as vagas
que ofertaram; ao passo que o CCHS preencheu 53%, apresentando assim o pior
desempenho. Com relagdo ao Campus, o CPCS obteve 100% de ocupacdo das vagas
ofertadas; o CPTL obteve o menor percentual de ocupagado: 67%. De modo geral, a UFMS

conseguiu preencher 77% das vagas ofertadas para a pos-graduacgao.
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Considerando a variagcado do periodo, o CCHS foi a que apresentou a maior variagao
negativa (-32%), portanto, diminuiu o preenchimento de vagas ofertadas em relagdo ao ano
anterior; na FAENG observa-se a maior variacdo positiva, ja que ampliou em 14%
percentual de preenchimento das vagas que ofertou no ano. Nos Campus, o CPAQ foi a
Unidade que obteve a maior queda no indicador, pois diminuiu em 10% o preenchimento das
vagas ofertadas em relagdo ao ano anterior; em sentido inverso, o CPCS obteve o melhor
desempenho por ampliar em 12% a ocupacao. No conjunto, a UFMS reduziu o percentual, ou
seja, apresentou uma variagao negativa de 3%, ja que no ano anterior o preenchimento de

vagas foi maior que em 2015 (79% contra 77%).

Indicador 3: Evasao Académica

CCBS 5 10 100%
CCHS 7 4 - 43%
ESAN - 3 5
FACOM 5 16 220%
w FAMED 2 100%
S FAMEZ 11 - 64%
»  FAODO 1 0 5
FAENG 6 15 150%
INFI 3 2 -33%
INMA 0 15 =
INQUI 6 11 83%
» CPAN 4 8 100%
2 CcPAQ 0 1 .
E CPCS 2 5 150%
o CPTL 5 9 80%
I 2 T N
Legenda: ( - ) N&o houve registro de evasdes; ( * ) A unidade nao possui dados de

2014 para calcular a variagao do indicador.
Fonte: PROPP/RTR.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Utilizagao: o indicador demonstra a necessidade de um constructo analitico sobre os
fatores que desencadeiam a evasdao académica durante o periodo regular para a
integralizagdo da carga horaria do curso, haja vista o resultado do indicador anterior
demonstrar que as evasdes académicas ocorrem nesse intervalo; o indicador também

subsidia avaliagbes sobre a resolutividade das agdes de enfrentamento a evasao no ambito
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de cada Unidade e o processo decisorio sobre a localidade e o contingente da oferta de

vagas e, destacadamente, sobre a manutengao ou a suspensao desta oferta.

Desempenho no ano base: Em 2015, nas Unidades Académicas localizadas na Sede,
a FACOM obteve a maior variagdo negativa no periodo, ampliando em 220% o contingente
de evasdes; em sentido contrario, a FAMEZ apresentou a maior diminui¢cao, que foi de 64%.
Com relacdo aos Campus, nenhum deles conseguiu reduzir o contingente de evasdes, mas
ampliar; o CPCS foi o que apresentou a maior variacdo negativa, ja que aumentou em 150%
a quantidade de evadidos. A UFMS, de modo geral, obteve um crescimento no contingente

de evadidos, em relagao ao ano anterior, bastante expressivo: 88%.

Indicador 4: Projetos de Pesquisa

2015

2014

591

639

100 200 300 400 500 600 700

o

M Projetos de Pesquisa com Fomento Externo = Projetos de Pesquisa com Fomento Interno

Fonte: PROPP/RTR.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Utilizagao: o indicador subsidia analises sobre a capacidade institucional para obter
financiamento externo para o desenvolvimento de pesquisas, bem como a suficiéncia dos
recursos internos destinados a este fim; o indicador também pode se incorporar a estudos
sobre a efetividade das acbes empreendidas para incentivar a participacdo docente e
discente nas atividades de pesquisa cientifica e a subsequente interacdo com ambientes e
métodos de aprendizagem diferenciados, garantindo assim o principio da indissociabilidade

entre ensino e pesquisa.

Desempenho no ano base: o contingente total de projetos de pesquisa vigentes em

2015 foi de 798, registrando, portanto, um decréscimo de 9% em relacdo ao contingente
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observado no ano anterior (874 projetos). Considerando a proporcionalidade dos projetos de
pesquisa desenvolvidos, com captagdo externa e interna de recursos, sobre o contingente

total, observa-se os seguintes percentuais: 26% e 74% respectivamente.

Indicador 5: Bolsas de Pés-graduagao

2015 643

2014 644

630 634 638 642 646
H Bolsas de Pés-graduagao

Fonte: PROPP/RTR.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Utilizagao: o indicador subsidia analises sobre a cobertura da demanda por bolsas para
a pos-graduacao, a suficiéncia da captacdo externa e interna para o financiamento das
bolsas, a resolutividade das agdes para incentivar a educacéo continuada do corpo discente
e a sua interacdo com ambientes e métodos de aprendizagem diferenciados; outrossim, o
indicador pode ser incorporado aos estudos sobre a eficacia das politicas afirmativas, no
sentido de garantir aos académicos que se encontram em vulnerabilidade socioeconémica

oportunidades para a formagao académica no ambito da pés-graduacao.

Desempenho no ano base: as concessdes de bolsas para a pds-graduagdo em 2015
apresentaram uma variagdo negativa: ocorreu um decréscimo de 0,2% nas concessdes de

bolsas em relagédo as concessdes do no ano anterior.
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Indicador 6: Bolsas de Iniciagao Cientifica

2015 377

2014 227

100 150 200 250 300 350 400
MW Bolsas de Iniciagao Cientifica (Fomento Externo)

Fonte: PROPP/RTR.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Utilizagao: o indicador subsidia analises sobre a cobertura da demanda por bolsas para
a Iniciagdo Cientifica, a capacidade institucional para obter financiamento externo e a
suficiéncia dos recursos internos destinados ao financiamento das bolsas, a resolutividade
das agdes empreendidas para incentivar a participacdo dos alunos nas atividades de
pesquisa cientifica e a sua interacdo com ambientes e métodos de aprendizagem
diferenciados (principio da indissociabilidade). Ainda, € possivel incorporar o indicador as
investigacdes sobre o impacto da iniciagdo cientifica para o aprimoramento da pos-

graduacao, pesquisa e inovagao.

Desempenho no ano base: as concessdes de bolsas, por meio das agencias de
fomento a pesquisa, para a iniciagao cientifica em 2015 apresentaram uma variagéo positiva,
ja que se observa um crescimento de 66% em relacdo as concessdes realizadas no ano

anterior.
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Indicador 7: Bolsas de Residéncia Médica e Multiprofissional

2015 237

2014 209

100 150 200 250 300

H Bolsas de Residéncia Médica e Multiprofissional

Fonte: PROPP/RTR.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Utilizagao: o indicador subsidia analises sobre a cobertura da demanda por bolsas para
a residéncia médica e multiprofissional, a capacidade institucional para obter e manter o
credenciamento dos programas de residéncia e a resolutividade das agcbes empreendidas
para incentivar a interagdo dos discentes com ambientes e métodos de aprendizagem

diferenciados (principio da indissociabilidade).

Desempenho no ano base: as concessdes de bolsas para as residéncias médica e
multiprofissional em 2015 apresentaram uma variagao positiva, com um crescimento de 13%

em relagcido as concessoes realizadas em 2014.
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Area Estratégica: Extensdo e Apoio Estudantil

Indicador 1: Agoes de Extensdo Desenvolvidas

2015 190

2014 258

100 150 200 250 300

M Acdes de Extensao

Fonte: PREAE/RTR.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Utilizagao: o indicador pode subsidiar andlises sobre a eficacia das acbes de
consolidacédo da extensdo universitaria como elemento de formagdo académica, de
aperfeicoamento da interagdo universidade-comunidade e, também, as acdes de efetivacao
da extensdao como politica institucional. O indicador pode ainda ser incorporado aos estudos
sobre o impacto da extensdo universitaria para a permanéncia, a evasdo e a retengao

académica, bem como para a taxa de sucesso da graduacao.

Desempenho no ano base: o numero de agdes extensionistas em 2015, com relagao

ao numero verificado no ano anterior, apresentou uma variagéo negativa de 26%.
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Indicador 2: Bolsas de Extensao Concedidas

2015 291

2014 342

100 150 200 250 300 350 400
M Bolsas de Extensao

Fonte: PREAE/RTR.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Utilizagao: o indicador pode subsidiar andlises sobre a eficacia das acbes de
consolidagédo da extensdo universitaria como elemento de formacao académica, de
aperfeicoamento da interagdo universidade-comunidade e, também, as acbes de efetivacao
da extensao como politica institucional. O indicador pode ainda ser incorporado aos estudos
sobre o impacto da extensdo universitaria para a permanéncia, a evasdo e a retengao

académica, bem como para a taxa de sucesso da graduacao.

Desempenho no ano base: as concessdes de bolsas para a extensdo apresentaram
uma variagao negativa, pois diminuiu em 15% o numero de bolsas concedidas em relagao ao

ano anterior.
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Indicador 3: Atendimento da Demanda por Bolsa Permanéncia

2015

1.281

2014

2.272

o

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500

m Demanda Concessodes

Fonte: PREAE/RTR.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Utilizagao: o indicador pode subsidiar analises sobre a adequacédo da cobertura dos
programas de assisténcia estudantil, a efetividade das acées empreendidas para viabilizar a
democratizagcdo da universidade no que concerne, especificamente, a igualdade de
oportunidades aos discentes que apresentam dificuldades financeiras para prosseguir com as
atividades académicas. O indicador pode ainda ser incorporado aos estudos sobre o impacto
dos beneficios assistenciais para a permanéncia, a evasao, a retencdo académica e com a

taxa de sucesso da graduacéo.

Desempenho no ano base: em 2015, o alcance da demanda pelo beneficio do
Programa Bolsa Permanéncia registrou 93%; comparando esse resultado ao do ano anterior,

cujo alcance foi de 75%, o valor do indicador apresentou uma variagao positiva de 24%.
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Indicador 4: Atendimento da Demanda por Auxilio Alimentagao

2015

1.330

2014

2139

500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

o

m Demanda Concessodes

Fonte: PREAE/RTR.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Utilizagao: o indicador pode subsidiar analises sobre a adequacao da cobertura dos
programas de assisténcia estudantil, a efetividade das acdes empreendidas para viabilizar a
democratizagcdo da universidade no que concerne, especificamente, a igualdade de
oportunidades aos discentes que apresentam dificuldades financeiras para prosseguir com as
atividades académicas. O indicador pode ainda ser incorporado aos estudos sobre o impacto
dos beneficios assistenciais para a permanéncia, a evasao, a retencdo académica e com a

taxa de sucesso da graduacéo.

Desempenho no ano base: em 2015, o alcance da demanda pelo beneficio do
Programa Auxilio Alimentacgao registrou 86%; comparando esse resultado ao do ano anterior,

cujo alcance foi de 76%, o valor do indicador apresentou uma variagao positiva de 13%.
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Indicador 5: Restaurante Universitario

2015 242.051

200.000 210.000 220.000 230.000 240.000 250.000 260.000 270.000 280.000

H Refei¢oes oferecidas

Fonte: PREAE/RTR.
Elaborag&o: DIAV/CPI/PROPLAN

Utilizagao: o indicador pode subsidiar analises sobre a adequacdo da cobertura dos
programas de assisténcia estudantil, a efetividade das acdes empreendidas para viabilizar a
democratizagcdo da universidade no que concerne, especificamente, a igualdade de
oportunidades aos discentes que apresentam dificuldades financeiras para prosseguir com as
atividades académicas. O indicador pode ainda ser incorporado aos estudos sobre o impacto
dos beneficios assistenciais para a permanéncia, a evasao, a retencdo académica e com a

taxa de sucesso da graduacéo.

Desempenho no ano base: o numero de refeicdes oferecidas pelo Restaurante
Universitario apresentou um decréscimo de 10% em relagdo ao numero observado no ano

anterior.
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Indicador 6: Atendimento da Demanda por Auxilio Emergencial

Demanda 587

Concessoes 449

0 100 200 300 400 500 600

Fonte: PREAE/RTR.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN

Utilizagao: o indicador pode subsidiar analises sobre a adequacédo da cobertura dos
programas de assisténcia estudantil, a efetividade das acdes empreendidas para viabilizar a
democratizagdo da universidade no que concerne, especificamente, a igualdade de
oportunidades aos discentes que apresentam dificuldades financeiras para prosseguir com as
atividades académicas. O indicador pode ainda ser incorporado aos estudos sobre o impacto
dos beneficios assistenciais para a permanéncia, a evasao, a retencao académica e com a

taxa de sucesso da graduacéo.

Desempenho no ano base: o alcance da demanda pelo beneficio do Programa Auxilio

Emergencial registrou 76%.
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Indicador 7: Assisténcia a Saude

2015 290
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Fonte: PREAE/RTR.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Utilizagao: o indicador subsidia analises sobre a adequacdo da cobertura dos
programas de assisténcia estudantil, a efetividade das acdes empreendidas para viabilizar a
democratizagdo da universidade no que concerne, especificamente, a igualdade de
oportunidades aos discentes que apresentam dificuldades financeiras para prosseguir com as
atividades académicas. O indicador pode ainda ser incorporado aos estudos sobre o impacto
dos beneficios assistenciais para a permanéncia, a evasao, a retencao académica e com a

taxa de sucesso da graduacéo.

Desempenho no ano base: os atendimentos meédico, psicolégico e odontoldgico
prestados, no ambito da agao Assisténcia a Saude, apresentaram um decréscimo de 26% em

relagdo aos atendimentos prestados no ano anterior.
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Area Estratégica: Fortalecimento Institucional

Indicador 1: Execugdo do Ort,:amento16 (Obras)

—— s 270
Valores empenhados

R$ 1.834.21
Valores liquidados - $1.83 0
R$941.801

R$ 18.627.916

R$ 1.684.496
Valores Pagos -
9 R$ 605.273

Valores inscritos em _ R$10.914.253

Restos a Pagar R$17.686.114

R$0 R$5.000.000 R$10.000.000 R$15.000.000 R$20.000.000

W 2015 | 2014

Fonte: PRAD/RTR.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Utilizagao: O indicador pode ser incorporado aos estudos sobre a empregabilidade do
orcamento disponivel a programagdo das despesas de capital (obras), subsidiando dessa
forma investigacdes sobre a eficacia do fluxograma para a gestdo da execugao da despesa
em seus respectivos estagios. O indicador também confere suporte as analises quanto a
capacidade e produtividade do quadro de pessoal responsavel pela gestao

supramencionada.

Desempenho no ano base: dos valores empenhados na realizacdo de obras, 14%
foram liquidados; 13% foram pagos, e a maior parte do capital, qual seja, 86%, foi inscrita em
restos a pagar. Considerando a variacdo dos percentuais em cada estagio da despesa, a
UFMS apresentou um melhor desempenho na execugao do orcamento em relacédo a 2014, ja
que nesse ano a execucgao do orgamento nas fases de liquidagdo e pagamento apresentou

percentuais ainda mais baixos que os de 2015.

16 ~ . . . P
A execugdo do orcamento considerada nos Indicadores de 1 a 3 refere-se ao processamento dos seguintes estagios da despesa:
empenho, liquidagéo e pagamento, considerando ainda os residuos passivos (Restos a Pagar).
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Indicador 2: Execugido do Orgamento (Equipamentos e Materiais Permanentes)

R$ 6.484.355
Valores empenhados — $

R$7.898.903

R$ 645.250
Val liquidados -
alores liqui R$ 3.080.515

R$ 357.086
Val P .
alores Pagos R$ 3.030.595

Valores inscrtos e [ s 5 535.104

Restos a Pagar R$ 4.818.387
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Fonte:PRAD/RTR.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Utilizagao: O indicador pode ser incorporado aos estudos sobre a empregabilidade do
orcamento disponivel a programagdo das despesas de capital (obras), subsidiando dessa
forma investigacdes sobre a eficacia do fluxograma para a gestdo da execucao da despesa,
em seus respectivos estagios. O indicador também confere suporte as analises quanto a
capacidade e produtividade do quadro de pessoal responsavel pela gestao

supramencionada.

Desempenho no ano base: dos valores empenhados na aquisi¢ao de equipamentos e
materiais permanentes, 10% foram liquidados; 6% foram pagos, € a maior parte do capital,
qual seja, 90%, foi inscrita em restos a pagar. Considerando a variagdo dos percentuais em
cada estagio da despesa, a UFMS apresentou um desempenho inferior na execugao do
orcamento em relagdo a 2014, ja que nesse ano a execugao do orcamento nas fases de

liquidagdo e pagamento apresentou percentuais mais altos que os de 2015.
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Indicador 3: Execugdo do Orgamento (Despesas Correntes)

R$ 105.977.047
Valores smpenhados — $105.077.0

R$100.605.140

R$92.939.811,00
Valores liquidados NN, rso

R$91.559.027

R$ 87.667.
Valores Pagos NN Rs87.667.905

R$90.901.946

Valores inscritos em - R$ 13.037.234
Restos a Pagar R$9.046.112

R$0 R$20.000.000 R$ 40.000.000 R$ 60.000.000 R$ 80.000.000R$ 100.000.000R$ 120.000.000
m 2015 1 2014

Fonte:PRAD/RTR.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Utilizagao: O indicador pode ser incorporado aos estudos sobre a empregabilidade do
orcamento disponivel a programacdo das despesas correntes, subsidiando dessa forma
investigacdes sobre a eficacia do fluxograma para a gestdo da execucdo da despesa, em
seus respectivos estagios. O indicador também confere suporte as analises quanto a
capacidade e produtividade do quadro de pessoal responsavel pela gestao

supramencionada.

Desempenho no ano base: dos valores empenhados para as despesas correntes, 88%
foram liquidados; 83% foram pagos e 12% foram inscritos em restos a pagar. Considerando a
variacao dos percentuais em cada estagio da despesa, a UFMS apresentou um desempenho
inferior na execugcdo do orcamento em relagdo a 2014, ja4 que nesse ano a execugao do
orcamento nas fases de liquidacdo e pagamento apresentou percentuais mais altos que os
de 2015.
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Indicador 4: Formagao Académica do Corpo Docente"’

Contingente Total de Docentes
(Quadro Regular)

Graduagao

Especializagao

Mestrado

Doutorado

| 2

57

413

841
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Fonte: PROGEP/RTR.
Elaboragao: DIAV/CPI/PROPLAN.

Utilizagao: o indicador pode ser incorporado aos estudos sobre a efetividade das
politicas de incentivo a formacado continuada do corpo docente e a sua repercussdo no
desempenho institucional mediante avaliagbes do ensino superior (Sinaes, Capes, outras) e
na producgdo cientifica; outrossim, o indicador reflete as diretrizes internas e externas para

consolidar a qualidade dos cursos de graduacao e pos-graduacgao.

Desempenho no ano base: em 2015, a proporcionalidade do contingente de docentes,
segundo a retribuigdo por titulacdo recebida, sobre o contingente total € o que segue: 64%
dos docentes possuem doutorado, 31% possuem mestrado, 4% possuem especializagao e

1% possui graduacgao.

A formacdo académica considerada neste Relatério, a fim de determinar o valor do indicador, corresponde a retribuicdo
por titulacdo que o servidor recebe ou a titulagao requerida para o cargo que ocupa. No cédmputo do contingente total do
quadro regular de docentes, foram considerados os em exercicio e os afastados; logo, desconsiderados os docentes
temporarios, substitutos e visitantes.
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Indicador 5: Formagio Académica do Corpo Técnico Administrativo'®

Contingente Total de Técnico-Administrativos — 2.033

Ensino Basico 630
Graduagao 1 599

Especializacao 1 523
Mestrado 1 230

Doutorado 51

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Fonte: PROPLAN/RTR.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN.

Utilizagao: o indicador pode ser incorporado aos estudos sobre a capacidade de
adaptacéo institucional aos novos paradigmas do ambiente de trabalho que atualmente
requisita a formagao de quadros profissionais mais qualificados, e as respectivas politicas de

qualificacado continuada para viabilizar tal adaptagao.

Desempenho no ano base: em 2015, a proporcionalidade do contingente de técnico-
administrativos, segundo a retribuigdo por titulacdo recebida, sobre o contingente total € o
que segue: 3% possuem doutorado, 11% possuem mestrado, 26% possuem especializacao,

29% sao graduados e 31% possuem o ensino basico.

A formagao académica considerada neste Relatério, a fim de determinar o valor do indicador, € a titulagdo correspondente
ao incentivo de qualificagdo que o servidor recebe ou a titulagdo requerida para o cargo que ocupa. No cdmputo do
contingente total do quadro regular de técnicos administrativos foram considerados os servidores em exercicio,
desconsiderados, portanto, os em afastamento.
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Indicador 6: Capacitacdo dos Técnicos Administrativos

2015

430

2014

453

o

500 1.000 1.500 2.000 2.500

W Contingente total de técnicos administrativos (Quadro Regular)

Técnicos administrativos capacitados

Fonte: PROGEP/RTR.
Elaboragéo: DIAV/CPI/PROPLAN

Utilizagao: o indicador subsidia analises sobre o alcance dos cursos de capacitacéo
proporcionados ao servidor, desencadeando investiga¢cdes sobre o potencial de adaptagao
institucional aos novos paradigmas do ambiente de trabalho, o qual, atualmente, requisita a
formacdo de quadros profissionais mais qualificados profissionalmente, e as respectivas

politicas de capacitagdo continuada para viabilizar tal adaptacgao.

Desempenho no ano base: observa-se que as agdes de capacitagao empreendidas no
ano alcancaram 21% do corpo técnico administrativo, percentual menor que o observado no

ano anterior, que foi de 23%.
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